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MANUAL DEL USUARIO: GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA Y ECONOMICA
DE COMUNIDADES ENERGETICAS

1. Descripcion breve de la guia financiera y econémica

Es una guia para la estructuracién financiera y econémica de una comunidad energética con el
fin de facilitar su viabilidad e implementacién en el territorio colombiano. Esta guia, basada en
unos datos de entrada, proporciona una serie de médulos que ofrecen resultados concretos,
permitiendo a la comunidad contar con informacién consolidada para tomar decisiones
fundamentadas en aspectos clave como la rentabilidad, la sostenibilidad y la viabilidad del
proyecto.

2. Propésito y objetivo del manual

El objetivo principal de este manual es proporcionar a los usuarios una guia detallada y
completa para utilizar la guia de estructuraciéon financiera y econdmica de comunidades
energéticas. A través de instrucciones claras y concisas, el manual tiene como propésito facilitar
la comprensién y aplicacion de la guia, permitiendo a los usuarios realizar un andlisis de la
viabilidad y sostenibilidad de la comunidad financiera. Ademas, busca asegurar que los usuarios
puedan interpretar correctamente los resultados proporcionados por la guia en cada uno de sus
mddulos, brinddndoles la informacién necesaria para tomar decisiones informadas y
estratégicas en relacion con el desarrollo y gestiéon de proyectos energéticos en el territorio
colombiano.

3. Perfil del Usuario de la guia

La herramienta esta disefiada para una persona con el rol de administradora y/o lider de la
comunidad energética o un aliado asesor de la misma comunidad, quien tendrd la capacidad de
recopilar los datos que se deben ingresar, analizar sus resultados y socializarlos con la
comunidad. Se espera que el usuario tenga conocimientos basicos en Microsoft Excel, aplicativo
informatico bajo el cual esta desarrollada la herramienta.

4. Parametrizacion y modelado de casos de estudio para desarrollo de comunidades
energéticas

Estos casos representan un ejemplo de situaciones diversas en cuanto a la naturaleza de las
comunidades, sus estructuras organizativas y fuentes de financiamiento. La herramienta se
concibe como un recurso integral para analizar y disefiar estrategias energéticas adaptadas a
las necesidades y contextos especificos de cada comunidad. A continuacién, en la Tabla 1, se
presenta una tabla resumen de los casos de estudio, destacando sus principales caracteristicas
y enfoques. Estos se anexan a la herramienta con el fin de que el usuario pueda corroborar
como diligenciar, analizar e interpretar sus resultados.



Tabla 1. Resumen de los casos de estudio y su parametrizacion

UBICACION

ESTRUCTURA

ORGANIZATIVA

TIPO DE
ACTIVIDAD

DIVERSIDAD

ESQUEMA DE
FINANCIACION

Caso 1

Caso 2

Caso 3

Caso adicional —
Variante del caso
2

Santuario, Risaralda (ZNI)5-6

6-7

Bello, Antioquia (Urbana, SIN) 5-6

=) , L_H

B wz7

Soledad Atlantlco (rural SIN)

3
A
> ¢

Asociacion de
derecho

Cooperativa

Cooperativa

Cooperativa

CE

AGRC sin venta
de excedentes

AGRC con
venta de
excedentes

GDC

Sin venta de
excedentes

Campesina con actividad econémica
cafetera
PV- 100kWp

Comunidad educativa, ubicada en un
barrio, 50kWp PV

Comunidad privada copropiedad
parcelacion — PV 200kWp

comunidad educativa, ubicada en un
barrio, y contempla un tipo de fuente
solar fotovoltaica para su proyecto

Recursos Publicos Municipales
- SGR

Fondo FENOGE con recursos
reembolsables

Financiacién privada. 10% se
obtendrd de la cooperativa,
40% financiacion de un banco
50% inversionista de la
propiedad.

Fondo FENOGE a través de
recursos no reembolsables.



5. Instrucciones de uso

Antes de iniciar el uso de la guia, es esencial revisar minuciosamente las instrucciones
detalladas en este manual y las instrucciones ubicadas en la Interfaz de la guia en Excel en la
parte superior izquierda. Estas instrucciones proporcionan una comprensién integral del
funcionamiento y la interpretacion de sus resultados.

La guia se presenta como una interfaz dividida en cuatro moédulos de resultados (ver Figura 1):

e Modbdulo de formacién asociativa

e Moddulo de desarrollo de capacidades en la comunidad

e Mddulo del sistema energético

e Mddulo de gestion administrativa y sostenibilidad de la comunidad energética.

Ademas, en la parte inferior izquierda se encuentran dos mddulos de color marrén, donde se
puede acceder al punto de equilibrio del proyecto y a los indicadores KPI (Indicadores Clave de
Rendimiento) del proyecto.

Para acceder y visualizar los resultados, es crucial ingresar todos los datos pertinentes en la
seccidn "Datos". En este apartado se solicitard toda la informacién necesaria para la guia,
garantizando as{ una representacion precisa de los resultados.

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS
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INSTRUCCIONES Daros

Midulo de forma ssociativa de la comunidad Médula de desamollo de capacidades en la comunidad Médula del sistema energética

B C

Variables Créditos y fondos

Estructura Estructurs
juridica Capacitaidn ‘econdmicas Oras actividades capex ADM ¥ OPEX

de capital

Madula de gestion sdministrstiva y sostenibilidad
e la comunidad energética harlzonte a 10 aitos

Activos files Macro

e intagibles ecanamia

Midulo de andlisis financiero

&Y

Estado de Estado o de
resultados efective

&z &

Punto de equiivia / vistifidsa indicadores del proyecto

Figura 1. Interfaz de Inicio de la Guia

5.1 Leer las instrucciones de la Guia.
Antes de comenzar a utilizar la Guia para la estructuracién financiera y econémica de
comunidades energéticas, es esencial familiarizarse con las instrucciones detalladas en este
manual. Estas instrucciones actian como una guia fundamental para comprender el
funcionamiento de la guia y para interpretar adecuadamente los resultados que proporciona,
ademas de ofrecer una guia de la informacion solicitada para ser diligenciada. Su ubicacién
puede observarse en la Figura 2



GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS
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Figura 2. Ubicacion de la seccidn Instrucciones en la interfaz de la guia

IMSTRUCCIOMNES

Introduccidn
Biienvenide al Manual de Usuario del Maedelo Financiero en Excel Modelo para la estractaracion financiera y econdmica de Comunidades Energéticas . Este documento
LLoporcions it z i iligar aficaz jnanci iz Zt z financicras,
Requizitos del Sistema

Agegirese de tener una versign de Micregoft Excel compatible con ¢l medele financiera, $e recemienda utilizar Excel 2010 o versiones posteriores para una funcienalidad aptima.

Instalacidn
Mo ge requicre ingtalacidn, Abra ol archive de Excel proporcionade con ol medele financiers, El progrma na tiens MACROS por lo que no es necesario activarlas,

Eztructurs del Modelo

El medele financiers consta de varias hojas de ciloule organizadas de la siguiente manera:

Dates: E:lu pestafia donde usted propercienard todes los dates para realizar ¢l modele financiere, Debe diligenciar tedes los campes que ahi aparecen para que no tenga ningdn incenveniente con|
loz icanas donde s¢ muestran los resultados. Ingrese los dakos relevantes en las celdas designadas.

Diescripcion general del modelo: Este modelo financicro ticne § madulos en donde se muestra en cada une de ellos, tres iconos que &l usuaria al pulsar, encontrard resultades sobre la
temitica especifica. En la parte inferior izquierda encentrard los indicaderes del proyecto v el punte de cquilibrie que serdn para el usuario of medider del proyecte de comunidad energética come tal.

1. MODULD DE FORMA ASDCIATIYA DE LA COMUNIDAD
Estructura juridica: Encontrard la forma como s¢ constitugen como persona juridica y las implicaciones que tiene cada modelo de sociedad elegido.
1.2 Estructura d& caj S muestra de donde provienes ks fuentes para lainversién inicial y muestra quicn ¢z ¢ propistario de |3 zociedad de eta comunidad energdtica,
1.3 Estructura Finamciera: Aqui podrs ver ¢l costo promedio ponderads de capital encontrande la estruckura entre la basa minima requerida del inversionista y of apalancamiento Financiere.

2. MODULD DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN LA COMUNIDAD

2.1 Capacitacita: Se muestra el esfuerao de la comunidad energética en comunicacidn, divalgacidn y Formacidn de la misma, tanto en la inversidn come en el funcianamicnta.
2.2 Yariables econdmicas: Fe purde obgervar la composician de o comunidad y sus principales caracterigticas.,

2.3 Otras Actividades Ecomdmicas: Mucstra como generan ingresos por otras Fusnkes diferenkes a la energia las comunidades energdticas.

3. MODULD DEL SISTEMA ENERGETICO

3.1 CAPEX: Encontrard toda | inversin inicial y o que g¢ desting para log actives fijos de acuerde con la Fusnte energética clegida,

3.2 ADM ¥ OPEX: “isualizard todos los costas y gaskas que provienen dt |3 aperacidn de una comunidad energitica.

3.3 FINANCIACION DEL PROYECTO: Encontrari | taza 2 la que paga todes los crédites, su plan de amartizacian en el tiempe y 7i aplica a los diferentes Fondos que afrece ol Estada en
materia de proyectos energiticos alkernativas.

4. MODULD DE GESTION ADMINISTRATIYA T S0STENIBILIDAD DE LA COMUNIDAD ENERGETICA

4.1 ACTI¥O03S FIJOE E INTANGIBLES: Muestra los actives fijos en loz que se invirkia de acuerde 3 la Fucnke energética elegida, 1 cusnte tiene de actives fijos con respecta 3 la inversian
inicial.

4.2 MACROECONOMIA: S cntregan los supusstos macraccondmices del modele ackual, Desde ol IPC, PIE y la Devaluacién.

4.3 MAND DE DBRA: Yizualizard los cargos que requicre para su comunidad energética ya constituida y lo que le costard mensualments no solo en salarios sing ¢n prestaciones g sequridad
zocial,

5. MODULO DE ANALIZIE FINANCIERD

5.1 ESTADO DE RESULTADDS: Mucstra ingresos, costos, gastos, impuestos y utilidades.

5.2 PRESUPUESTO DE EFECTIY0: 3« enseiia loz ingreses y malidas reales de la eperacién mostrande la caja ahe tras afie.

5.3 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA: Yisualizari la compozicion del activo entre sus accionistas o asociados y los acrecdores.

Pusto de equilibrio: Mostrard como alcanzar ¢l punto de equilibric para que la operacidn se mantenga en el tempo, tanto dedicindose solo 3 ka comunidad energdtica o tenienda en cuenta otros|
ingrezos w come < prayects pusds generar valor dezde zu ¥alor Prezents Mete y 2u Taza Interna de Retorne,

Indicadores del progecto: Visualizard o flujo de caja libre del provects que ez ba que queda para los socios o los asaciados con sus indicadares desde a evaluacidn financiera de proyeckos.
Adicionalmente se musstran otros indicadores mis sociales.

Figura 3. Visualizacion seccidn instrucciones




5.2 Proporcionar todos los datos que tenga con respecto a la comunidad financiera.

En el mddulo de datos (ver Figura 4), es fundamental proporcionar toda la informacién
relevante relacionada con la comunidad energética. Esto incluye datos detallados sobre
diversos aspectos que impactan en la viabilidad y sostenibilidad del proyecto. Los cuales son
mencionados a continuacién.

5.2.1

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS
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Figura 4. Ubicacion seccién Datos en la Guia

Instrucciones breves.

Siga estos comentarios para que todo quede bien diligenciado.

i.

il.

jil.

Cuando vea un comentario en la pregunta, al abrirlo podra encontrar la descripciéon de
una lista o la explicacién del campo.

Todas las preguntas se deben responder para que los médulos queden completos.
Donde se pidan datos numéricos y no lo requiera, ponga cero.

tenga en cuenta que las celdas de las preguntas coloreadas contienen comentarios

relevantes que le recomendamos revisar. Estos comentarios proporcionan informacion
adicional importante para su comprension y uso efectivo del material. Asegurese de
prestar atencion a estos comentarios mientras avanza en el documento.

5.2.2

Ubicacion de la comunidad energética.

En esta seccion se aborda la informacion crucial sobre la ubicacion de la comunidad energética
(ver Figura 5), un aspecto fundamental para la planificaciéon y ejecucién de proyectos
energéticos. Se presenta una descripcion detallada de las distintas opciones disponibles para
especificar la locacién de la comunidad, brindando claridad sobre las caracteristicas y criterios
asociados a cada una de ellas.



Ubicacion de la comunidad energética

IDepar’[amento de la comunidad |

IMunicipio de la comunidad |

ILocacw’én de la comunidad

ITipo de comunidad

Jattitud

1
1
Rubicacion de la comunidad )
]
]

IEstrato de la comunidad

Escolaridad promedio de la comunidad

Figura 5. Ubicacion de la comunidad energética

e Locacion de la comunidad:

Debe elegir entre distrito, vereda, corregimiento o si no aplica para su comunidad.

Distrito: Entidad territorial que tiene una caracteristica que la destaca o
diferencia, puede ser por su importancia politica, comercial, historica, turistica,
cultural, industrial, ambiental, portuaria, universitaria o fronteriza.

Vereda: Division territorial de caracter administrativo en el area rural de los
municipios, establecida mediante acuerdo municipal. Se concibe como una
agrupacion comunitaria de base territorial y principal espacio de sociabilidad,
caracterizada por la proximidad de residencia de sus miembros, el sentido de
pertenencia e identidad comun y el predominio de las relaciones vecinales. Se
conforma principalmente por la agrupacion de predios delimitados por
accidentes geograficos y vias principales. Para el caso de los productos
cartograficos censales rurales, la vereda se identifica con un texto dentro de las
respectivas areas operativas y facilita la ubicacion del grupo operativo en campo.
Corregimiento: Tipo de centro poblado, ubicado en el area rural de un municipio,
el cual incluye un ntcleo de poblacién y esta considerado en los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT). El DANE, con fines estadisticos, ha considerado
como corregimiento” al centro poblado que corresponde exclusivamente al
nucleo de poblacion con una concentracion de al menos 20 viviendas contiguas,
adosadas o vecinas entre si.

e Tipo de comunidad:

Debe elegir entre rural y urbano.

Rural: Se caracteriza por la disposicion dispersa de viviendas y explotaciones
agropecuarias existentes en ella. No cuenta con un trazado o nomenclatura de
calles, carreteras, avenidas, y demds. Tampoco dispone, por lo general, de
servicios publicos y otro tipo de facilidades propias de las areas urbanas.



Urbano: Se caracteriza por estar conformada por conjuntos de edificaciones y
estructuras contiguas agrupadas en manzanas, las cuales estan delimitadas por
calles, carreras o avenidas, principalmente. Cuenta por lo general, con una
dotacidén de servicios esenciales tales como acueducto, alcantarillado, energia
eléctrica, hospitales y colegios, entre otros. En esta categoria estdn incluidas las
ciudades capitales y las cabeceras municipales restantes.Corregimiento: Tipo de
centro poblado, ubicado en el drea rural de un municipio, el cual incluye un
nucleo de poblaciéon y esta considerado en los Planes de Ordenamiento
Territorial (POT). El DANE, con fines estadisticos, ha considerado como
corregimiento” al centro poblado que corresponde exclusivamente al nicleo de
poblaciéon con una concentracion de al menos 20 viviendas contiguas, adosadas
o vecinas entre si.

e Ubicacion de la comunidad:

5.2.3

Debe elegir entre Sistema Interconectado Nacional, Zonas No Interconectadas y
Areas Especiales.

SIN: Sistema Interconectado Nacional. El SIN estd conformado por todas las
lineas de transmision de energia y subestaciones que hay en el pafs, medios a
través de los cuales se transporta la energia desde las centrales de generacién
hasta los pueblos y ciudades en donde es consumida.

ZNI: Zonas No Interconectadas. Las zonas no interconectadas son los
municipios, corregimientos, localidades y caserios no conectados al Sistema
Interconectado Nacional.

AREAS ESPECIALES: definido en el Decreto 111 de 2012; son areas rurales de
menor desarrollo, Zonas de dificil gestién y barrios subnormales, respecto de los
cuales los usuarios de los estratos 1 y 2 ubicados en las mismas, son
beneficiarios del Fondo de Energia Social de que trata el articulo 103 de la Ley
1450 de 2011. Para mas informacién consultar con su alcaldia.

Cantidad de miembros de la comunidad energética.

Esta seccion (ver Figura 6) ha sido disefiada con el propdsito de registrar con precisiéon tanto
el tamafio como la composicién de la comunidad. Esta informacion es de vital importancia para
comprender plenamente el alcance y la extension de la comunidad implicada en el proyecto.

Cantidad de

iembros de la ¢ energética

IHombres (Mayores de edad) |

IMujeres {Mayores de edad) |

IOtro género (Mayores de edad) |

IMenores de edad

ITotaI cantidad de miembros de la comunidad

Cantidad de usuarios de la comunidad AC (# Hogares de la comunidad)

Figura 6. Cantidad de miembros de la comunidad energética



e Cantidad de usuarios de la comunidad:

Debe ingresar un nimero.

= (antidad de usuarios de la comunidad AC. Nimero de hogares que
participan en la comunidad energética.
Usuario: persona natural o juridica que se beneficia con la prestacion de
un servicio publico, bien como propietario del inmueble en donde este
se presta, o como receptor directo del servicio. A este Ultimo usuario se
le denomina también consumidor, (Capitulo II - Definiciones Especiales.
Ley 142 de 1994).
Autogenerador colectivo (AC): Usuarios o potenciales usuarios de
servicios energéticos que constituyen una comunidad energética para
desarrollar la actividad de autogeneracion colectiva. Decreto 2236 de
2023.

5.2.4 Caracterizacion tipos de miembros de la comunidad energética.
Esta parte del formulario busca comprender en profundidad la estructura y dindmica interna
de la comunidad, asi como su capacidad organizativa, su vocacién productiva y su compromiso
con el cuidado del medio ambiente (ver Figura 7)

Caracterizacion tipos de mi de la i energética

Priorizacion de la comunidad |

éla comunidad cuenta con lideres jévenes visibles? |

¢éLa comunidad cuenta con con organizaciones dedicadas a la promocién
de la defensa de DDHH, ambientales u organizaciones productivas?

éLa comunidad cuenta con una estructura de gobierno propio? |

élLa comunidad cuenta con estrategias organizativas y acciones de base,
para liderar e impulsar procesos comunitarios que benefician a sus
habitantes, a partir, por ejemplo, de veedurfas ciudadanas, emisoras
comunitarias, cooperativas de ahorro, comités de trabajo colaborativo,
entre otras?

¢La comunidad cuenta con experiencia en la ejecucion de proyectos de
forma comunitaria?

éla comunidad cuenta con experiencia en la ejecucién de proyectos en
alianza con instituciones gubernamentales?

éLa comunidad cuenta con experiencia en la resolucién de conflictos tanto
al interior de la comunidad como con agentes o instituciones externas, de
tipo politico, cultural, ambiental, social entre otros?

Figura 7. Caracterizacidn tipos de miembros de la comunidad energética

e Priorizacion de la comunidad

Debe elegir una opcién de la lista desplegable.

Son el tipo de instrumento de politica que prioriza la comunidad energética.
Estan en una lista desplegable para elegir alguna o si no pertenece a alguno de
estos grupos: MPC - Mesa Permanente de Concertacion indigena, MRA - Mesa
Regional Amazdénica, Comunidades negras, Afrocolombianas, Raizales,
Palenqueras, Acuerdo de paz, Organizacién campesina, Ordenes judiciales -
Sentencias, Otros.
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e (Capacidad organizativa
Esta seccion comprende 7 preguntas relacionadas con la capacidad organizativa
de la comunidad energética, cuya respuesta sera. si o no. Las preguntas son:

w

¢(La comunidad cuenta con lideres jovenes visibles?

¢(La comunidad cuenta con organizaciones dedicadas a la promocién
de la defensa de DDHH, ambientales u organizaciones productivas?
¢(La comunidad cuenta con una estructura de gobierno propio?

(La comunidad cuenta con estrategias organizativas y acciones de
base, para liderar e impulsar procesos comunitarios que benefician a
sus habitantes, a partir, por ejemplo, de veedurias ciudadanas,
emisoras comunitarias, cooperativas de ahorro, comités de trabajo
colaborativo, entre otras?"

;La comunidad cuenta con experiencia en la ejecucion de proyectos de
forma comunitaria?

;La comunidad cuenta con experiencia en la ejecucién de proyectos en
alianza con instituciones gubernamentales?

¢La comunidad cuenta con experiencia en la resolucién de conflictos
tanto al interior de la comunidad como con agentes o instituciones
externas, de tipo politico, cultural, ambiental, social entre otros?

¢ Vocacion productiva
Son 3 preguntas que van en referencia a la vocacién organizativa de la
comunidad energética. Se debe responder si o no. Las preguntas son:

1.

;La comunidad cuenta con experiencia en la ejecucién de proyectos
productivos realizados en beneficio de toda la comunidad?

(La comunidad ha tomado cursos, talleres, capacitaciones, asesoria,
entre otros para desarrollar sus capacidades productivas y de gestién
comunitaria?

(La comunidad cuenta con recursos propios y que reinvierta en
procesos productos también propios?

e (Cuidado del medio ambiente
Son 2 preguntas que van en referencia al cuidado del medio ambiente de la
comunidad energética. Se debe responder si o no. Las preguntas son:

1.

;La comunidad cuenta con practicas especificas para el cuidado del
medio ambiente?

;La comunidad cuenta con practicas ancestrales o tradicionales que
den identidad a la comunidad? (rituales, artesanias, actividades
productivas ancestrales, religiosidad tradicional) ;La comunidad
cuenta con experiencia en la ejecuciéon de proyectos productivos
realizados en beneficio de toda la comunidad?
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5.2.5 Estructura juridica, consumo y tipo de solucién energética
Esta seccién (ver Figura 8) se enfoca en la estructura juridica de la comunidad energética y en
los aspectos relacionados con el consumo y el tipo de solucidn energética que se implementara.
A continuacioén, se presenta un resumen conciso de las opciones y consideraciones clave:

I Estructura Juridica de la sociedad I

ITipo de sociedad ‘|

I Consumo y tipo de solucién de la comunidad energética

Sumatoria de los consumos promedio de los usuarios de la comunidad
Consumo promedio usuario kWh/mes

Tarifa operador mas cercano $/kwh |

Fuente energética ‘|

Figura 8. Estructura juridica de la sociedad

e Tipo de sociedad
Elija entre sociedades comerciales y sociedades civiles.

= (Comerciales: Sociedad Anénima, Sociedad Anénima Simplificada,
Sociedad Limitada, Sociedad en comandita, Sociedad Colectiva.

= (iviles: Conocidas como ESAL: Asociaciones o Corporaciones,
Fundaciones, Cooperativas (Entidades de Economia Solidaria).

e Sumatoria de los consumos promedio de los usuarios
Sumatoria de la demanda individual de todos y cada uno de los integrantes de
la comunidad que conforman la AGRC, siempre que dichas necesidades no sean
inferiores a los valores definidos en la normatividad vigente por concepto de
consumo de subsistencia o nivel de consumo indispensable.

= Sinolostiene, enlacelda “Consumo promedio usuario kWh/mes” ponga
un dato de consumo promedio por usuario.

El consumo promedio por usuario deberd ser como minimo el "Consumo
Minimo de Subsistencia".

= Para altitudes inferiores a 1.000 metros el consumo minimo de
subsistencia es de 173 kWh/mes, mientras para altitudes iguales o
superiores a 1.000 metros el consumo minimo de subsistencia es de 130
kWh/mes. Comerciales: Sociedad Andnima, Sociedad Andnima
Simplificada, Sociedad Limitada, Sociedad en comandita, Sociedad
Colectiva.
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Consumo promedio por usuario

Si usted ya ingres6 la sumatoria de los consumos promedios de los usuarios de
la celda anterior, observara que la guia le calcula el consumo promedio del
usuario. En caso tal que usted no cuente con la sumatoria de los consumos
promedio y que sélo cuente con el consumo promedio de un usuario, ingrese un
valor en esta celda.

El consumo promedio por usuario de la comunidad sera sugerido como el
consumo promedio de uso de energia de sus miembros. Esto solo aplica para el
tipo de agente AGRC.

Este campo no se debe considerar si su comunidad es un generador distribuido.
En caso de que lo llene no tiene injerencia en la guia.

Fuente energética

Debe elegir de una lista desplegable las diferentes opciones de fuentes de
energia.

Solar fotovoltaico, edlico, biomasa, pequefias hidroeléctricas, geotérmico,
hibrida. Se debe considerar que en la fuente energética hibrida se contempla la
unién de varias fuentes, por ejemplo: SOLAR FOTOVOLTAICO + EOQLICO.

Capacidad de generacion de energia al mes

Pregunte a su disefiador sobre la capacidad de generacion de energia al mes.
Para el sistema solar fotovoltaico se propone un valor a partir de la capacidad y
del brillo promedio dia.

sidispone de informacion sobre la capacidad de generacién de energia mensual,
sirvase proporcionarla, En ausencia de dicho dato y su fuente de energia es la
solar fotovoltaico ingrese el dato la capacidad, el brillo solar promedio y los dias
que genera al mes.

Ingrese | capacidad de generacion de energa 2l mes ] - VALIDACION

§i no cuenta can el dato, puede considerar este cuadro de ayuda que a partir de una Capacidad (kWp)
capacidad de kWp y el brilo salar promedio por iz que por defecto se pone 7 perosi [Brillo solar promedio (h/dia)
ustedn cuenta con informacidn mas precisa pone el brill solar promecdio por dia, 30 das| Dias /Mes
&l mes para tener un dato de [z generacidn mensuzl

Generacion (kWh/mes]

Figura 9. Visualizacién capacidad de generacion de energia al mes

Tipo de agente

ITipo de agente ]

Ahorro considerado como ingreso para la comunidad

Figura 10. Visualizacién seleccidn tipo de agente

Elija un valor de la lista desplegable.
= AGRC SIN VENTAS: Aquella actividad realizada por la Comunidad
Energética que produce energia y/o hace uso eficiente de la energia,
principalmente, para atender sus propias necesidades.
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= AGRC CON VENTAS: Ademas de atender sus propias necesidades en el
evento en que se generen excedentes de energia eléctrica a partir de tal
actividad, estos podran entregarse a la red.

= GDC: Es la produccién de energia eléctrica realizada por la comunidad
energética, cerca de los centros de consumo, conectada a un Sistema de
Distribucién Local (SDL) o a una Microrred. Para el sistema solar
fotovoltaico se propone un valor a partir de la capacidad y del brillo
promedio dia.

e Ahorro considerado como ingreso para la comunidad
Debe ingresar un dato en porcentaje de lo que la comunidad energética como
personeria juridica cobra a los usuarios de AGRC por suministro de energia.
Esto parte del supuesto que la comunidad energética como persona juridica
debe generar ingresos por el ahorro que percibido a los usuarios de la
comunidad energética en el pago de la energia que consume.

5.2.6 Precio al que se vendera la energia:
En esta seccién, abordamos el proceso de establecimiento de precios de venta de energia para
Generadores Distribuidos y Autogeneradores Colectivos que deseen comercializar sus
excedentes, su precio de venta puede verse en la Figura 11.

Precio al que se vender3 la energia

|
I Precio de venta Valores
Raiio 1 699,25
| R 740,51
| E 784,20
Rafio 4 830,46
Riios 879,46
Rfios 931,35
Rfio 7 986,30
Lo s 1.044,49
Riio s 1.106,11
1.171,38

Figura 11. Visualizacién Precio al que se vendera la energia y su proyeccién en préximos afios

El precio de venta se aplica exclusivamente a Generadores Distribuidos o Autogeneradores
Colectivos que opten por vender sus excedentes de energia. Inicialmente, la Guia sugiere utilizar
el valor promedio histérico de los dltimos 6 meses del mercado energético. No obstante, los
usuarios tienen la facultad de establecer el precio segin su conveniencia. Se prevé un aumento
anual en la recomendacion basado en la proyeccion del IPC, aunque el usuario tiene la opcion
de ajustarlo anualmente. Es necesario proporcionar los datos para los precios de venta o
permitir que la guia proponga valores predeterminados. Si la comunidad energética no tiene
intencién de realizar transacciones comerciales, esta seccion puede omitirse sin afectar el
resultado final.
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5.2.7 (AOM) Administracion, Operacion y Mantenimiento (Valores mensuales)
La seccién se centra en la gestidn mensual de la Administracién, Operaciéon y Mantenimiento
(AOM) de su proyecto energético. Como se puede observar en La Figura 12, se proporciona una

visualizacién detallada de estos aspectos clave.

Administracién, Operacién y Mantenimiento (Valores mensuales)

Suministros para la operacion

Arrendamiento de inmuebles

Servicios publicos

Celulares

Vidticos

Licencia software

Papeleria

Elementos de aseo y cafeteria

Software operacion

Honorarios

Renting de maguinaria y equipos

Repuestos y piezas de recambio

Gastos por eliminacidn de residuos

Salarios

]

Figura 12. Visualizacién Administracién, operaciéon y mantenimiento

TOTAL - |

Como se puede observar en la Figura 13, Ingrese los datos para cada item sefialado para la
construccién de salarios que considere que su comunidad incurrird mensualmente. Ademas,
encontrard un cuadro adicional que calcula a partir de los cargos y sus salarios el respectivo
costo laboral en los que incurre la comunidad energética como persona juridica.

| =2 )

funilio de transparte I

Cargo Nombre

‘Salario mensual

Costo laboral

Auilio de transporte|

Costo total

Figura 13. Visualizacién construccién de salarios
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La Guia incorpora el salario minimo actualizado correspondiente al afio 2024 para determinar
los costos y auxilios. Unicamente se requiere que complete la informacién relacionada con el
nombre del empleado y su salario mensual, y la guia realizard automaticamente los calculos
pertinentes.

5.2.8 Valor de mantenimiento
introduzca el monto que estime necesario para el mantenimiento preventivo y periddico, asi
como para el mantenimiento correctivo de su estructura. Para el presupuesto destinado al
mantenimiento correctivo, puede considerar una asignacién anual dividida en 12 meses para
su mejor gestion (ver Figura 14).

Valor del mantenimiento

Tipo mantenimiento Valor mes

Mantenimiento preventivo
Mantenimiento correctivo
TOTAL -

Figura 14. Visualizacién Valor del mantenimiento

5.2.9 (OPEX) Otros gastos de la comunidad energética
Los otros gastos constituyen una parte esencial de cualquier operaciéon comercial o proyecto.
En esta seccidn es fundamental considerar que otros gastos se pueden incurrir y diligenciarlos
en la seccién que se puede observar en la Figura 15.

OPEX Otros gastos de la comunidad energética (Valores mensuales

Formacion continua a la comunidad |

Comunicacién y divulgacion | -

Impuesto de Industria y Comercio | -

Impuesto predial | -

Péliza de cumplimiento |

Paliza de responsabilidad civil extracontractual |

Pdliza pago de salarios y prestaciones |

Otras polizas | -

Gravamen por movimiento financiero (4 x mil) | - |
Comisiones bancarias | - |

TOTAL GASTOS OPEX —l— =

Figura 15. Visualizacién OPEX

Ingrese los datos que considere que la comunidad energética requiera en estos otros aspectos
del gasto. Los cuales son valores mensuales.
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5.2.10 Otras actividades econémicas
Esta seccién se enfoca en las diversas fuentes de ingresos adicionales que pueden contribuir al
flujo financiero de la comunidad energética. La Figura 16 proporciona una visualizacién
detallada de estas actividades econémicas complementarias.

Otras actividades econémicas

Ingresos mensuales por otras actividades econémicas 1 - |

Costos y Gastos fijos mensuales por otras actividades econémicas ] - |

Costos y Gastos variables por otras actividades econdmicas

Figura 16. Visualizacién otras actividades econ6micas

e Ingresos
Ingrese los ingresos adicionales que la comunidad energética percibe por otras
actividades econémicas como:
= Comercio al por menor - Tiendas/abarrotes
=  Produccién agropecuaria (siembras, ganaderia, porcicultura, etc.)
= Actividades artesanales

= Eventos
= Aportes por asociacion
= Otros

e Costos Fijos
También ingrese otros costos y gastos que hacen referencia a las otras
actividades econdmicas. Estos son fijos, es decir, cada mes se debe pagar esa
cantidad.

e Costos variables
Otros costos y gastos que hacen referencia a las otras actividades econémicas.
Estos son variables, es decir, van en funcién de los ingresos, a mayor ingreso,
mayor costo. A menor ingreso, menor costo.

5.2.11 (Capex) Activos fijos que requiere la operacion.

Se centra en los activos fijos necesarios para respaldar la operacién del proyecto. La Figura 17
proporciona una visualizacién detallada de los CAPEX asociados. Se proporcionan enlaces de
consulta que permiten acceder a referencias de precios y comparativos para obtener una
comprensién clara de la inversién requerida, tanto en preoperativos como en activos fijos. La
Guia incluye listas desplegables para cada item de preoperativos generales y activos fijos
especificos segun la fuente energética seleccionada. Es importante tener en cuenta que el
horizonte de proyecciones considerado en este, abarca un periodo de 10 afios.
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CAPEX

Lo invi a estos enl, de i web donde puede encontrar algunos precios de equipos. Si cuenta con los datos puede diligenciar
esta parte

https://ipse.gov.co/guia-practica-de-estructuracion-de-proyectos/
https://ser-colombia.org/mercados-colombia,

https://autosolar.co/
https://lcoev2.upme.gov.co,

PREOPERATIVOS GENERALES

PREOPERATIVOS ESPECIFICOS SISTEMA SOLAR FOTOVOLTAICO
PREOPERATIVOS ESPECIFICOS SISTEMA EOLICO
PREOPERATIVOS ESPECIFICOS SISTEMA BIOMASA
PREOPERATIVOS ESPECIFICOS APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS
PREOPERATIVOS ESPECIFICOS SISTEMA GEOTERMICO
La vida util de los equipos para el delo fi iero se depreciara a 10 afios.
INVERSION SISTEMA FOTOVOLTAICO
INVERSION SISTEMA EOGLICO

l INVERSION SISTEMA GEOTERMICO

Figura 17. Visualizaciéon CAPEX

5.2.12 Inversion en el proyecto y propiedad
Dentro del andlisis del proyecto y su propiedad, esta seccién se centra en la inversién requerida
para su realizacién. Como se puede observar en Figura 18, se proporciona una visualizacion
detallada de la inversién del proyecto.

Inversion en el proyecto

Inversion inicial | - |
Capital propio | 0,00%|
Financiacion ] 0,00%|
Apoyos ] 0,00%|
Capital de terceros | 0,00%'
TOTAL | 0,00%]
Validador ®

Figura 18. Visualizaciéon Inversion del proyecto

e Inversion inicial
La inversidn inicial es la sumatoria de los preoperativos y la inversion en activos fijos de
la fuente energética elegida.
e Propiedad del proyecto
Se elige el porcentaje de propiedad del proyecto entre el capital propio, financiacion,
apoyos y capital de terceros.
= En financiacién: En este campo va toda la financiacién con entidades de crédito
o particulares que implique el pago de un interés. Aca también se debe ingresar
si tiene aportes del fondo FENOGE con reembolso a la entidad.
= En apoyos: Revisar los Fondos a los cuales puede aplicar: FAER, FOES, FAZN],
FENOGE; SNR.
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= Tiene un validador al final que constata que la sumatoria de todos los
porcentajes de propiedad sumen el 100%.

5.2.13 Financiacion

ATENER EN CUENTA EN ESTA SECCION
En esta seccidn entran los recursos del fondo FENOGE cuando el dinero aportado es reembolsable
Solo una de las 2 preguntas debe ir con un S1 o todas deben estar en NO
Toda la financiacion se simulard en cuota fija en pesos
Los créditos no tendran incluido el seguro de vida a pagar
El modelo solo considerara maximo 3 financiaciones
La tasa se proyectara como una tasa fija y sin indexacién

La tasa promedio ponderada se calculara al inicio del proyecto

Es un préstamo con garantia del Fondo Nacional de Garantias Es un préstamo normal con un Banco que exige la garantia del FNG
Estd tomando un leasing con opcién de compra al final Adguiere un bien por medio del arrendamiento financiero
Validador ERROR, DEBE TENER EN TODAS NO O SOLO EN ALGUNA UN SI

Meonto de la financiacién Valor de la financiacién solicitada y aprobada

Tasa mensual Tasa a la que se liquidara el crédito

Plazo del crédito en meses Tiempo en meses al que se pactd la financiacion

Fee Fondo Nacional de Garantias Comisién anticipada que cobrard el Fondo Nacional de Garantias
Validacion ' ENTRADA PERMITIDA

Opcién de compra Porcentaje de la opcién de compra que se dard al final de todos los pagos
Validacién 4 ENTRADA PERMITIDA

Valor de salvamento al final
Valor de salvamento al inicio

Cuota fija a pagar Cuota que debe pagar mensualmente

Figura 19. Financiacion

e Instrucciones
Lo que se debe tener en cuenta en esta seccion:
= Enestaseccion entran los recursos del fondo FENOGE cuando el dinero aportado es
reembolsable.
= Solo una de las 2 preguntas debe ir con un SI o todas deben estar en NO.
= Toda la financiacién se simulara en cuota fija en pesos.
= Los créditos no tendran incluido el seguro de vida a pagar.
= Laguia solo considerara maximo 3 financiaciones.
= Latasa se proyectara como una tasa fija y sin indexacion.
= Latasa promedio ponderada se calculara al inicio del proyecto.

e Fondo Nacional de Garantias
El Fondo Nacional de Garantias es un seguro que le exigen a las PYMES para realizarle un
crédito. Esto es un fee mensual para el desembolso que se ingresa en el cuadro Fee Fondo
Nacional de Garantias. Si cuenta con este fondo debe ingresar en la pregunta SI.

e Leasing Financiero
Cuando la financiacion es con leasing financiero que tiene una opcién al final, se debe
ingresar SI en la pregunta y se debe ingresar en la opcién de compra el porcentaje de
adquisicién al final.

e Otras consideraciones
Debe tener claridad en la tasa del crédito, el plazo y el monto que le otorga la entidad de
crédito o el FENOGE cuando se trate de recursos reembolsables.
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5.3 Revisar cada uno de los 5 modulos contemplados en la Guia analizando su
visualizacion y los calculos realizados en cada uno de estos.

5.3.1 Modulo de forma asociativa de la comunidad

Este modulo abarca tres secciones fundamentales para comprender la estructura de la
comunidad: la estructura juridica, la estructura de capital y la estructura financiera, como se
observa en Figura 20.

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS

B

INSTRUCCIONES DATDS

Mddulo de forma ssaciativa de la comunidsd Médulo de desamallo de capacidades en la comunidad Médulo del sistama energético

Sl B D |k C

—
Estructura Estructura Estructura Variables Créditos y fondas
juridica de capital financiers Capacitaridn econdmicas Otras actividades CAPEX ADM ¥ OPEX apoye

Madula de gestion sdministrstiva y sostenibilidad
e la comunidad energética harlzonte a 10 aitos

Activos fijes Macro
e intagibles ecanamia

Midulo de andlisks imanciero

Estaio de Estado flujo de
efective

Punio de equiliuio  visbifidsd Intcadores del proyecto.

Figura 20. Mddulo de forma asociativa de la comunidad

e Estructura juridica:
Muestra el tipo de sociedad y la explicacion de lo que puede hacer en este tipo
de sociedad. Se muestra sus responsabilidades y lo que le es permitido hacer.
También hay una leyenda que entrega recomendaciones a cualquier tipo de
sociedad (ver Figura 21).

ESTRUCTURA JURIDICA
| TPODESOCEDAD | | RESPONSABLEDERENTA | NO |
\ 0 | [ nesponsapLeDEvA | NO |
Conocidas como ESAL: [ PUEDE VENDER ENERGIA | s \
Asociaciones o Corporaciones, -
Fundaciones, Cooperativas | | DSTRBUCION DE UTIDADES| NO |
(Enidades deEconomia || COMUNIDAD ORGANIZADA | 5 \
Solidaria).

Como sociedad constituida, tienen el deber de llevar registros contables cumpliendo las normas nacionales e internacionales,
se debe tener un programa para la facturacion electronica y la némina electrénica. Deben cumplir con el Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Figura 21. Estructura Juridica
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Estructura de capital

Muestra como se da la inversién inicial y si hay apoyo de entidades que luego se
convierten en capital propio. Muestra la proporcién en capital propio, de
terceros y financiacion con bancos (ver Figura 22).

ESTRUCTURA DE CAPITAL I
DE DONDE PROVIENE LA INVERSION INICIAL CAPITAL PROPIO, DE TERCEROS Y FINANCIACION

roveRsion maciAL 209106919 0% PROPIEDAD COMUNIDAD 203106913
“apital proio 62.732.076 PROPIEDAD TERCEROS

Financiacion 62.732.076;30%  (CIVVNEYTY

Jrooyos 146.374.843 TOTAL 209.106.919
apital d terceros

146.374.843;

wrancAON
m CaPTALPROPIO | [ rmanciaaon To0% [ rroric  [RNNNNGIOORINNN enceros | [ [ eancos
70.00% APOYOS | 0.00% I TERCEROS
El capital define la distribucion del capital en la c idad gética ya constituids dad. Los
De donde proviene el capital informa sobre las fuentes que hicieron posibles alcanzar la inversion | 410y0¢ s convierten en capital propio agortada por la comunidad y define ko que tienen los terceras y en cuanto
inicial del proyecto energético. Esta inversién generalmente proviene de capital propio de los e apalanca financieraments la comunidad con las entidardes bancaras
miembros de la comunidad, financiacién en |a banca tradicional o con particulares, apoyos de los
fondos destinados como el FAER, FOES, FENOGE, FAZNI o los recursos de las regalias y capital de .
Tevoeres gue puede provenic de i organizacion, crowdhunding entre otres

Figura 22. Estructura de Capital

Estructura financiera

Muestra el costo promedio ponderado que tiene este sector desde el costo de la
deuda, pasando por el costo promedio ponderado de capital y mostrando al final
la tasa del inversionista del sector. Este costo promedio ponderado de capital
conocido como WACC se utiliza como tasa de descuento para evaluar los
indicadores financieros del proyecto.

COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL CAPITAL (ETRUCTURA FINANCIERA DE LA COMUNIDAD)

COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL 2023 DaTos 2023 EXPLCACION
1 DL SECTOR 054 Riesgo del sector con respecto al mercado
PATRIMONIO 60,00 Metodologia calculo estructura de capital CREG
pEuDs 2000 Metodologia cikula estructura de capital CREG
frasa mposiTiva 5% Artpicul 240 del ET
JBE T4 DE LA COMINIDAD 0,77 Riesgo de la comunidad con respecto al mercado
frasa Ligne oe RIEsGo 1,468 Promeds los itimos 10 afios los Bonos del Tesorn de EEUU a 10 afios
Jrese o weRcano 1191% Promedk o de los ittimos 10 afas. mercaro del S&7 500
FREMIO DE MERCADD 10,14% Prervio de ariiesgar en el mercada vs invertic én un instrumento e de rissgo
TASA INVERSIONISTA EEUL 954% Tasa Minima que exige un Inversionista pars esta comunidad s estuviese &n EEUU
RiEsG0 pals 2,50% Promadio aritmético de la diferencia par tener una inversion en Colomaia vs EEUU
JMFLACION USD 3,40% Variacidn de precios repartads en EEUL en el dltimo periods.
15K INVERSIONISTA PERFILADA COLOMBIA 12,04% Tasa Minima que exige un inversionista para esta comunidad afectada por el pais
DEVALUACION 8,13% Promedio aritmético de la devaluacion nominal de Colmbia con respecto a EEUU a 10 aflos
[rasa mversiomrsa coLomsia 21,15% Tasa Minima que exige un inversionista para esta comuridad en Colombia
0STO PROMEDIQ PONDERADO DE LA DEUDA 13,00% Tasa de intervencidn ¢n Colombia
escuoo Fisca 845% Beneficio por realizar finaneiacién ms que con recusrsos progios
DEUDAS 40,00% Porc das con respecto a i
CAPITAL PROPIO 60,00% Porcentaje que tiene en capital propia con respecto a toda l inversign
Wice real antes de impuestos 20,62% Costo Promedia Ponderada de Capital, Tasa de descuento para revisar el proyecto, Sepin CREG,

TTcosto promedio panderado de capital muestra I3 tasa a 12 que 1o proyectos de 1a comunidad se vuehven viables. Cada ejertico que s realice busca una rentabildad mayor a 13 obtenida en & WACC pars saber

que genera valor par la comunidad energética. Lo ideal es que |a tasa promedio ponderado de la deuda sea menor que &l WACC y este a suvez menor que la tasa del inversionista.
I

Figura 23. Costo promedio ponderado del capital
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5.3.2 Maoddulo de desarrollo de capacidades en la comunidad

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS

B

INSTRUCCIONES DATDS

saddulo de forma ssacistive de a comunidad Widua de desarroll de capacidades en a comuridad Médulo del sistema enargético
=D al

Estructura Estructura Variables Créditon y fordos

juridica de capital capacitacidn econémicas Otras actividadies capex Aom y oPEX apove
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Figura 24. M6dulo de desarrollo de capacidades en la comunidad

e Capacitacion
Muestra lo que la comunidad energética invierte en temas de comunicacién,
divulgacién, capacitaciéon y formacién tanto en la fase de la inversién inicial
como en la fase de la operacion de la comunidad energética (ver Figura 25).

CAPACITACION
[comunicaci6n v pivuLGaCiON] 50,00 |
INVERSION INICIAL
’ CAPACITACION | $0,00 |
| FORMACION | $200.000,00 |
OPERACION o
[comunicaci6n v DivuLGaciON] $15000000 |

En la inversion inicial en la parte de los preoperativos, es importante considerar la comunicacion y divulgacion para
conscientizar a la comunidad sobre la creacion de la comunidad energética y también sera muy importante la capacitacion
en los equipos sobre su funcionamiento, mantenimiento e intervenciones que se deban realizar.

En la operacion la comunicacion y divulgacion seguira siendo importante para tener una comundiad infirmada sobre temas|
energéticos y |a formacion sera un pilar fundamental para mejorar cada dia en la eficiencia energética.

Figura 25. Capacitacién

e Variables econémicas
Muestra cdmo estan distribuidos los miembros de la comunidad energética, la
priorizaciéon de la comunidad, la educaciéon promedio de la comunidad, el
estrato, su capacidad organizativa (muestra las respuestas afirmativas en
porcentaje de las 7 realizadas en los datos), la vocacidn productiva (muestra las
respuestas afirmativas en porcentaje de las 3 realizadas en los datos), el cuidado
del medio ambiente (muestra las respuestas afirmativas en porcentaje de las 2
realizadas en los datos) y finalmente las variables de cobertura en servicios
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publicos de energia del municipio, su cabecera municipal y sus centros poblados
y rurales dispersos ( ver Figura 26).

MIEMBROS DE LA COMUNIDAD PRIORIZACION DE LA COMUNIDAD EDUCACION DE LA COMUNIDAD
H NO APLICA PRIORIZACION PARA ESTA COMUNIDAD EDUCACION BASICA 8 E
g X
i 75 g3
CAPACIDAD ORGANIZATIVA CUIDADO MEDIO AMBIENTE 20
@ ¥
42,86% s000% | ° B
< 92

(m 5 VOCACIGN PRODUCTIVA VARIABLES ECONOMICAS m

% 66,67% 3

:

w

T 9555 29.00

Figura 26. Variables econémicas

Otras actividades

Muestra los ingresos, costos y gastos fijos y variables que practica la comunidad
energética. En este aparte se muestra la proyeccion de ingresos y gastos de los
préximos 10 afios y el punto de equilibrio mensual hoy de la actividad
productiva adicional. El punto de equilibrio es la cantidad de ingresos que
requiere para cubrir todos los costos y gastos mensuales.

OTRAS ACTIVIDADES COMERCIALES DE LA COMUNIDAD ENERGETICA
ngresos mensuales por otras actividades econdmicas 15.000.000 PUNTO DE EQUILIBRIO MENSUAL €l punto de equilibrio s la cantidad de ingresos
ostos y Gastos fijos mensuales por otras actividades econémicas | 10.000.000 s 12.500.000 minimos mensuales que debe tener I actividad
o5tos y Gastos variables por otras actividades economicas 3.000.000 DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL econdmica para que sea sosterible en el tiemp.
CONCEPTO Afio1 AN02 Afio3 A4 AfiOS A0 6 Ao7 Afos Afios Aafio 10
Ingresos mensuales por otras actividades economicas 180000000 | 190.620.000 | 201.866.580 | 213.776.708 ] 226.380.534 | 239.746.517| 253.801.561 | 268871163 284.734.562] 301.533.901 m
ostos y Gastos fijos mensuales por otras actividades economicas | 120.000.000 | 127.080.000 | 134577720 142.517.805 | 150.926.356 | 159.831.001 | 169.261.041| 179.247.442 | 189.823.041] 201.022.601
0stos y Gastos variables por otras actividades econdmicas 36.000000 | 38124000 | 40373316 42755342 45277907 | 47.949.303| 50.778312| 53774233 | 56546912 |  60.306.780
tilidad 24.000.000 25.416.000 26.915.544 28.503.561 30.185.271 31,966.202 33.852.208 35.849.488 37.964.608 40.204.520

g E ! 4 x o1 Los ingresos y los costos y gastos se proyectan
-— ‘a B Ag" E 2 b IR creciendo al IPC. Lo mas importante a tener en
,,&w |Eu N-‘-’,’?“ . - cuenta en la actividad econdmica es el punto de
equilibrio que le permite a la comunidad energética
ser sostenible en el tiempo. El calculo que se muestra,
hace referencia al punto de equilibrio hoy que se
debe ir cambiando conforme vayan pasando los afios.

20887063 2ABAS:  S0LSE90

10000 190620000  0L866SH0 2376708 26BASIM BTG5 BILS6L

Figura 27. Otras Actividades comerciales de la comunidad energética
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5.3.3 Moddulo del sistema energético

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS

B

INSTRUCCIONES DATDS

Mddulo de forma ssaciativa de la comunidsd Médulo de desamallo de capacidades en la comunidad Médulo del sistama energético

Estructura
juridica

Sl B D |k C

—
Estructura Estructura Variables Créditon y fordos
de capital financiers Capaciacin econémicas Ouras actvidades capEx AOMy OPEX apovo

Madula de gestion sdministrstiva y sostenibilidad
e la comunidad energética harlzonte a 10 aitos

2 B

Activos fijes Macro H
e intagibles ecanamia Mano

Midulo de andlisks imanciero

&Y

Estaio de Estado flujo de
resiltados efective

i <)

Punio de equiliuio  visbifidsd Intcadores del proyecto.

situackin

E
i

Figura 28. Modulo sistema energético

Bienes de capital (CAPEX)

Muestra lo que se invirtid en preoperativos y en inversién inicial. Y de esa
inversion inicial cuanto corresponde a los activos fijos de la operacion. También
muestra la fuente energética elegida. En la parte derecha muestra la inversion
realizada en la fuente energética que se eligio.

CAPEX INVERSION INICIALY EN ACTIVOS FIJOS

" oy
0 ‘. $209.106.919

o @ e

PREOPERAT\VOS‘ 50 | |INVERS\ONINCIAL| $209.106.919 | he
&y

INVERSION POR FUENTE ENERGETICA ELEGIDA

'S
sou o3
L 1L 1]
e
ACTIVOS FIIOS ‘ $209.106.919 | | FUENTE |snmmmvmmco| @

MENU I

Figura 29. Capex inversion inicial y en activos fijos

Administracion, Operacion, Mantenimiento (AOM) y Gastos Operacionales
(OPEX)

Muestra los costos y gastos de la operacion, su evolucidn para los préximos 10
afios y la proporcion que representan de todos los costos y gastos los AOM y los
OPEX.
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(AOM Y OPEX) COSTOS Y GASTOS DE LA OPERACION

AOM
fuministros para la aperacion
furendamiento de inmuebles
kervicios piblicos

elulares

idticos.

icencia software

apelerta

lementos de asea y cafeteria

ftware operacion

Honararios
enting de maguinaria y equipos
Repuestasy piezas de recamtio
astos por eliminacion de residucs

larios.
OTAL

150.000
50,000
50.000
50.000
50.000

300.000

4.072.226
5.602.226

Jrantenimiento preventiva
prantenimiento correctiva
OTAL

600,000
85.000
685.000

OPEX
Formacién continua a la comunidad 200.000 o . n ) . AOM Y OPI
Comunicacion y divulgacion 150.000 La administracicn, operacion y mantenimiento tienen una relacion o
Impuesto de Industria y Comercio - muy directa con la generacion de los ingresos de la comunidad a
Impuesto predial 70.000 energética. Los gastos OPEX hacen parte de |a operacién y son muy,
(Gravamen por movimiento financiero (4 x mil) - . -

5 . necesarios, pero no necesariamente estan en funcion de la
Péliza de cumplimient R
poliza de respansabilided civil extracontractual generacion de ingresos para la comunidad. Los costos y gastes
Piliza pago de salarios y prestaciones AOM se proyectan al Salario Minimo Legal Vigente mientras que
Otras paiizas - los gastos OPEX se proyectan al IPC.
Comisianes bancarias 100.000
TOTAL GASTOS OPEX 520.000

COSTO ¥ GASTO. Afio1 afio2 A0 3 Afi0 4 Afio s Afios Afio7 afios Afl09

[ADMINISTRACION, OPERACION ¥ MANTENI 75686712 BL741649 83280981 95342450 102970936 111208611 120105300 129713724  140.090.822
(GASTOS FUNCIONALES DE LA OPERACION 6.240.000 6.608.160 6.908.041 7.410.926 7.848.171 8.311.213 8.801.574 9.320.867 9.870.798
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS DE LA OPERACION £1.926.712 88.349.809 95.279.022 102.754.385 110.819.107 119.519.824 128.906.874 139.034.591 149.961.620

MENO

Figura 30 AOM y OPEX

e (Créditos y fondos de apoyo
Muestra todas las financiaciones que se solicitan para la comunidad energética.
Adicionalmente de acuerdo con la informacién suministrada en los datos, se
muestra a los fondos que puede aplicar para solicitar recursos para la inversion

inicial.
I FINANCIACION, APOYOS E INCENTIVOS
FINANCIACION SALDOINICIAL  TASA PARTICIPACION  TPP DATOS Afio 1 Afio 2 Afio3 afios [ Afio & Aflo7 Afios Afios
FINANCIACION 1 0,00% 0,00%  0,00%| |SALDO INICIAL = = = = = = = = =
FINANCIACION 2 0,00% 000%  000%| [INTERESES
FINANCIACION 3 0,00% 000% 000%| |caPmaL
TOTAL 0,00% TPP 0,00%( |CUOTA

FONDO NACIONAL
OPCION COMPRA

La tasa promedio ponderada del endeudamiento, me indica

la tasa a la que realmente estd pagando todas sus deudas.
Entre mas bajo, mejor para la comunidad.

APLICACION A FONDOS

APLICAFAER | NO

APLICA FOES |

FENOGE SIN REEMBOLSO | Sl

NTERESES

moaPTAL W

Sl

|
|
N |
|
|
|

|

|
APLICAFAZNI | | s

|

|

FENOGE CON REEMBUI50|

Figura 31. financiacién, apoyos e incentivos

5.34 Mddulo de gestion administrativa y sostenibilidad de la comunidad
energética.
Este modulo destaca tres secciones clave:

e Activos Fijos e Intangibles: Se muestra la inversion inicial y su depreciacion a lo
largo de los 10 afios utilizando el método de linea recta.

e Macroeconomia: Se presentan los supuestos utilizados en la guia financiero y
econdémico, incluyendo los tres supuestos macroeconémicos mas relevantes.
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e Mano de Obra: Se detalla la cantidad de salario que la comunidad energética
pagaria, asf como los costos laborales asociados.

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS

==

INSTRUCCIONES Daros

Midula de forma asociativa de Ia comunidad

Wédula e desamralio de capacidades en la comunidad

(©)
—
== 1

Widula de gestion odministrotiva y sostenibilidad
e In comunddad energética horlzante a 10 aikos

Activos files Macro
e intagibles ecanamia

Estado flujo de-
efective

Madulo dal sistema energstico
— - .
Créditos y ondos
carex Aoy opex aporo

Msdulo de sndlisis financiero

€ situacién

Punio de equiliuio  visbifidsd Iodicadores del proyecto.

Figura 32. M6dulo de gestién administrativa y sostenibilidad de la comunidad energética

Esta guia financiera contempla un horizonte de proyeccion de los ingresos, costos y gastos de10

anos.

Activos fijos e intangibles

Muestra de la inversion inicial realizada como es su depreciacién durante los 10
afios para saber con qué activo fijo neto se cuenta. La metodologia para calcular
la depreciacidn de estos activos fijos es por el método de linea recta a 10 afios.

ACTIVOS FIJOS DE LA OPERACION

CONCEPTOS Afloo afio1 afio2 A3 Afloa AR5 ANO& Aflo7 aflos Aflo g AflO 10
INVERSION INICIAL 209.106.919
ACTIVOS FI10S BRUTOS 209.106.919 209.106.919 209.106.919 203.106.919 208.106.919 209.106.919 209.106.919 209.106.919 209.106.919 209.106.919 209.106.919
DEPRECIACION PERIODO 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.682
DEPRECIACION ACUMULADA 20.910.692 41,821,384 62732076 83642768  104.553.460  125.464.151  146374.843  167.285.535  188.196.227  209.106.919
ACTIVOS FIJ0S NETOS 188.196.227 167.285.535 146.374.843 125.464.151 104.553.460 B3.642.768 62.732.076 41.821.384 20.910.682 -

Tos activos fijos e intangibles de 1a operacion se componen de Ta inversion realizada al inicio de I comunidad
de todos los equipos necesarios para la generacion de energia. A diferencia de la inversion inicial, estos no
llevan los gastos preoperativos, ya que muchos de estos son estudios, permisos y demas. Contablemente se les

|| INVERSION INICIAL 5208 510 |

debe hacer depreciacion que consiste en restarle anualmente una cantidad por uso. Para este modelo se usé
P a ’ | ACTIVOS FIIOS |sznma.m| 1oo,uo%|

una depreciacion en linea recta a 10 afios. Cada comunidad establecerd los tiempos en los que deprecia un bien
v puede hasarse en su vida (il

8 o5 B

MENU

Figura 33. Activos fijos de la operacion
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e Macroeconomia:
Se muestran todos los supuestos que se usaron para la Guia financiero y
econdmico. Se visualizan los 3 supuestos macroecondmicos mas importantes.

PROYECCIONES MACROECONOMICAS

DATO VALOR

JHorizonte 10 afios| Bajo estos supuestos se construye todo el modelo financiero y para entregar los resultados sobre su punto de equilibrio y sus
JPc 5.90% indicadores financieros del proyecto y sus indicadores sociales. Se establece un horizonte a 10 afios para ver lo sostenible de estas
& 2,10%) : ¢ 4 R 5

MLV 8.00%) comunidades con el paso del tiempo. Es importante apuntar que este modelo financiero y econdmico tiene la funcion de proyectar su
IDevaluacion 8,13%) comunidad energética bajo unos supuestos. Es importante no solo contar con esta herramienta sino encontrar otras que permitan el
Tasa libre de riesgo EEUU 1,46%) seguimiento de lo que se trazo en este modelo financiero.

353 de mercado EEUU 11,91%

IRiesgo pais 2,50%)

inflacién EEUU 3,40%)

ITasa impositiva 35,00%|

amortizacion créditos Francesa)

Depreciacion Linea recta)

[ nFacion | [ e | [DEVALUACION|

5,90% 2,10% 8,13% I

Figura 34. Proyecciones macroecondmicas

e Mano de obra
Muestra la cantidad de salario que pagaria la comunidad energética y los costos
laborales que asume la comunidad al pagar los salarios.

MANO DE OBRA REQUERIDA I

[CARGOS REQUERIDOS  SALARIOS COsTOS

Administrador 2000000 2978107
Awillar 1300000 1983119

‘ADM\NISTRADOR| | INGENIERO ‘ ‘ COMUNICADOR ‘ | AUXILIAR |
ToTaL 3300000 4972226

Esta es la mano de obra que la comunidad energética
requiere para su funcianamisnto, Ls comunidad debe
considerar para sus costas que adicions! ol salario que
[bag, se le debe tener un factor prestacional que cubre la
seguridad socialy prestaciones. Adicionalmente ilos
colaboradores de la comunidad energética constituida
coma empresa ganan menas de dos salarios minimos, se
les debe pagar el auxilo de transporte.

Figura 35. Mano de obra requerida
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5.3.5 Modulo de analisis financiero

En este conjunto de secciones, se presentan los estados financieros proyectados para un
horizonte de 10 afios.

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS

=

INSTRUCCIONES Daros
Maduln de forma asaciativa de la comunidad Médula de desamollo de capacidades en la comunidad Médula del sistema energética
— rl‘— - o
= = :
—s =D (]
Estructurs Estructura Estructurs Variables Créditos y fondos
juridica de capital financiera Capacitacidn acondmicas Otras actividades capx AOM Y OPEX woro
Widuko de gestiin administrativs ¥ sostenibilided
e la comunidad energética harizonte a 10 aivos Ll L__J
y C (g
. !
Activos flos acro Estado de Estado flujo de
e intagibles conomis resultados efective

Punto de equitioio / visbifasa indicadores del proyecto

Figura 36. Modulo anilisis Financiero

o Estado de resultados proyectado

Muestra todos los ingresos, costos, gastos y utilidades percibidas durante el
horizonte de proyeccién que son 10 afios. Adicionalmente muestra la cantidad
de ingresos que proviene por la energia y el porcentaje de ingresos que recibe
de otras fuentes. Muestra el margen EBITDA que es el dinero que la comunidad
energética es capaz de generar para pagar sus compromisos con sus grupos de
interés y finalmente muestra el margen neto que es la cantidad que queda
disponible a la comunidad energética para sus asociados y sus proyectos.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CONCEPTOS afloo afio1 afio2 afios afio Afios aflo s afio 7 afios afios ARO 10

ngreso por ahorro de la comunidad 106.263.916 112.533.487 119.172.963 126.204.168 133.650.214 141.535.576 149.886.175 158.729.460 168.094.498 178.012.073
ngreso por ahorro de la comunidad y venta sabrante . . .

ngreso por venta de energia generada y comercializada
ngresos por subsidis y apoyos

ngresos otras actividades econdmicas - 180.000.000  100,620.000  201.866.580 213776708 226389534 230746517 253891561 268871163 284734562  301.533.901

JFOTAL INGRESOS - 286.263.916 303,153,487 321.039.543 339,980,876 360.039.743 381.282.093 403.777.736 427,600,623 452.829.060 479.545.974
astos AOM - 75.686.712 81.741.649 88.280.981 095,343,459 102.970.936 111.208.611 120.105.300 129713724 140.090.822 151.298.087
Gastos OPEX - 6.240.000 6.608.160 6.998.041 7.410.926 7848171 8.311.213 8.801.574 9.320.867 9.870.798 10.453.175
casig - . - . - - - -
‘onda Nacional de Garantias - - - - - - - -
[ostos y gastos ofras actividades comerciales 156.000.000 165.204.000 174.951.036 185.273.147 196.204.263 207.780.314 220.039.353 133.021.675 246.769.953 261.329.381
TOTAL GASTOS 237.926.7112 253.553.809 270.230.058 288.027.532 307.023.369 327.300.138 348.946.227 372.056.266 396.731.573 423.080.643
BiTDA 8337204 A9S06TE  SOB0LAES 5193344 SIOIGI  SROBLOSS  SASILS0D  SSSMIST 6097486  S6A6S3I
Pepreciacion del periodo 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692 20.910.692
Utilidad Operativa 27.426.512 28.688.986 29.898.793 31.042.652 32.105.686 33.071.263 33.920.818 34.633 665 35.186.794 35.554.639
Gastos financieros - - - - - - - - - -
tlidad Antes de Impuestos. 27.426.512 28.688.986 29.898.793 31.042.652 32.105.686 33.071.263 33.920.818 34.633.665 35.186.794 35.554.639
mpuestos - - - - - - - - - -
tilidad Neta 27.426.512 28,688,986 29.898.793 31.042.652 32.105.686 33.071.263 33.920.818 34,633,665 35.186.794 35,554,639
INGRESOS POR ENERGIA 1ER ANO 37,12% &&? MARGEN EBITDA | 16,89% [ "™ eie eaeimen b msssan
OTROS INGRESOS 1ER ANO 62,88% $ MARGEN NETO 9,58% [ETAIO T e o e e

§
&

Figura 37. Estado de resultados proyectado

o Estado Flujo de Efectivo proyectado

Muestra la cantidad de dinero que ingresa y sale realmente proyectado a 10 afios
mostrando al final el saldo de caja que queda para cada periodo.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO

CONCEPTOS Afioo afio1 Aflo 2 Afio3 afios Aflos Afios Afio7 Afio8 Aflo s afio 10 Este presupuesto de efectivo,
SALDO INICIAL 209.106.919 . IV ER WETEIST  NOSWAL AT 08080 I2siss awomen 43 || onenrs o aue reslmente
INGRESOS - 186263916  30RIS3AET  J2L039563 339980876 360030748  JEL2B2093  40377LII6  2I600623  4SLEDOOG0  479.545.978 o
TOTALENTRADAS 209106919 286263916  35L490.691  41BUAAZS 88727243  SOTIOAS)  G3AODB1S  TILATST0  7O0IS0ITE  BINS0ZSF0  9sa71zay || entrdysale dela operacion. Acd
INVERSION INICIAL ~ 209.106.919 na se tienen en cuenta las

EGRESOS BIN6TL2 BISASN 020058 2807532 TR0 20 MEM62T  IL0H66  WV6IILSI 42308064 || depreciaciones, amortizaciones
INANCIEROS de diferidos, nilas provisiones
IMPUESTOS - - - - - - - - - - -

TOTAL SALIDAS. 9106519 237926712  ISISEE0  LOBONSE  2BE0NISE  SOTONSIE  SINNA  MEMEZ  IMOE266 7SI 4z3usnes || GUesehacen desde el punto de

FLUJG DE CAIA - 4833704 07036882 148746367 200699711 253716089 07608044 361500554 418073911 474171397 530636728 vista contable.

Area del gréfico

Figura 38. Presupuesto de Efectivo

Estado de Situacion Financiera proyectado

Muestra la composicion de los activos con que funciona la comunidad energética
y que proporcién pertenece a los socios o asociados y que porcién es de los
acreedores. También muestra la porcidn de activos corrientes y la porcién en
activos fijos del primer afio.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CONCEPTO Afio0 Afio 1 afoz afio3 AR08 A0S af06 afio7 Afiog Afioy ARO10 o iado muestra los
[EFECTIVO - 48.337.204 97.936.882 148.746.367 200.699.711 253.716.089 307.698.044 362.529.554 418.073.911 474.171.397 530.636.728
JCUENTAS POR COBRAR R R R R R R activos con los que
[TOTAL ACTIVO CORRIENTE - 48217204 07936880 18746367 200699711 5376080 07698044 SIS A18OTGL 474170397  Sa0636728 || Opera lacomunidad
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 00106919 18849627 167285535 146374843 15464151 104553460  B3642768 627307  A1B2L384 20910692 - || energética y como se
TOTAL ACTIVOS FIOS 09106919 188196227  167.285.535 146374843 125464151 104553460 83642768 61732076 41820384 20910692 - ||distribuye de acuerde &
[TOTAL ACTIVOS 209.106.919 236.533.431 265.222.418 295.121.211 326.163.862 358.269.549 391.340.812 425.261.629 459.895.295 495.082.089 530.636.728 si los activos
CUENTAS POR PAGAR pertenecen a los
[OBLIGACIONES FINANCIERAS - - - - - - - - - - - || accionistas o asociados
[TOTAL PASIVOS - de la comunidad o si

CAPITAL 209.106.919 209106919 209.106.919  200.106919 209106919  209.106919 209106919  200.106.919 209106919  209.106919  209.106.919 pertenece a los

JUTILIDADES RETENIDAS . A/ 56115400 BGOMOL  UZ0S6843  MOLGZEN  LLIEDT  ZIGISATI0  BSOTEBINE  IESATSATOf)coouooccon los que
JUTILIDAD DEL EJERCICIO - 27426512 28.688.986 29.898.793 31,042,652 32.105.686 33.071.263 33.920.818 34632665 35.186.794 35554639 se apalanca
[TOTAL PATRIMONIO 209.106.919  236.533.431  265.222418  295.121.211  326.163.862  358.260.549  391.340.812  425.261.629  450.895.295  495.082.089  530.636.728 P

financieramente.

TOTALPASIVO MAS PATRIMONIO  208.106.919 236533431  265.222418 29521211 36163862  358.269549 391360812 425.261620  459895.295  495.082.089 530636728
conTRoL - - - - - - - -

ACTIVO CORRIENTE | 0,00% ACREEDORES 0,00%

ACTIVO FIIO 1ER ANO | 100,00% PROPIETARIOS 100,00%

Figura 39. Estado de situacién financiera
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5.4 Analisis del punto de equilibrio / Viabilidad y los indicadores del proyecto para
determinar la viabilidad y la sostenibilidad de la comunidad financiera.
Esta seccidon evalda la viabilidad y sostenibilidad financiera de la comunidad energética a través
del andlisis del punto de equilibrio y diversos indicadores clave.

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ECONOMICA DE COMUNIDADES ENERGETICAS

B

i it o i st s g
— aln

cro&a = |4 T

: ey L

juridica de capital financiers Capaciacin acondmicas | Owas actividades

Madula de gestion sdministrstiva y sostenibilidad

de la comunidad energética harlzonte a 10 aitos Midulo de andlisks financiers.
c B ?
:ﬁ $
Activos fijes " Estado de Fstado flujo de E. situackin
== e —

e intagibles | economia

Figura 40. Andlisis del punto de equilibrio / Viabilidad y los indicadores
e Punto de equilibrio / Viabilidad

Muestra en la parte izquierda los ingresos costos y gastos ingresados por el usuario
en los datos, tanto para la fuente de energia como para la fuente de energia y otras
fuentes de ingresos. En la parte central muestra el punto de equilibrio entendido
como los ingresos minimos que se requieren para cumplir con los costos y gastos
tanto de la fuente de ingresos de energia como el total que incluye la fuente de
ingresos como las otras fuentes de ingreso. También muestra la tarifa que hace que
la utilidad sea cero. En la parte inferior izquierda muestra los indicadores del
proyecto como la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Presente Neto (VPN). Que
se explicaran en el siguiente punto.

PUNTO DE EQUILIBRIO / VIABILIDAD

ATOS INGRESADOS POR EL usu»\mc-‘ ‘ CALCULO DE LOS INGRESOS MINIMOS PARA LA VIABILIDAD DE LA COMUNIDAD |

ingresos Energia 106.263.916
Costas Energia 75.686.712

Este es &l punto de ingresos minimos

PUNTO DE EQULIBRIO ENERGIA|  $ 21.685.659 anuales para pagar los gastas filos y

Gastos fijos 6.240.000 variables de |a operacién
‘TARFAMESDFI PUNTO Drmuluamol $454,12 | Estaes cero | Tarita d I veta 0 el cobed 8 usuarios por ahoro
ingresos Totales 286.262.916 Este es el punto de ingresos minimos para
Costos totales 111.686.712 PUNTO DE EQUILIBRIOTOTAL | $207.002.724 | pagarios gastos fijos y variables de la
astos fijos totales  126.240.000 operacion
TR 63,10% 5 los d: N d iabl bl | ti
- $105.184.288 u proyecto con los datos ingresados en viable y sostenible en el tiempo, es

el momento de arrancar todo para que este escenario planteado en el
modelo se haga realidad.

Fstos ueron b resullados del modelo o base
enlanfor -

maciin de ingsesos que pusite,

75.686.712 : s 111.686.712

106.263.916 [l Inr 286.263.916

Figura 41. Punto de Equilibrio / Viabilidad
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5.4.1 Indicadores del proyecto financieros y sociales

Muestra la proyeccion del Flujo de Caja Libre para los préximos 10 afios. El Flujo de
Caja Libre es el dinero que queda disponible para los socios o asociados y para el
pago del compromiso de la deuda.

e Se muestran los indicadores del Valor Presente Neto (VPN) que muestra de
acuerdo con una inversién inicial y a una tasa de descuento ya calculada si los
flujos de caja libre proyectados y traidos al presente son mas altos que la
inversion inicial realizada.

o Elindicador de la Tasa Interna de Retorno (TIR) que muestra que tan atractivo
es invertir en una comunidad energética con respecto a otras inversiones de
acuerdo con la tasa hallada.

Desde el punto de vista social, se calcula el ahorro que percibe la comunidad
energética por crearla con respecto a lo que pagaria a su operador de red. Se
muestra también el ingreso por usuario que percibe la comunidad por la venta de
excedente o por ser generador distribuido. También en esta parte se muestra el
porcentaje que invierte la comunidad energética con respecto a los ingresos que
percibe y finalmente muestra los beneficiarios por usuario que tiene la comunidad

J o)
energetica.
INDICADORES DEL PROYECTO (FINANCIEROS Y SOCIALES)
FLUJO DE CAJA LIBRE A0 0 A0 1 afio2 afio3 ANO4 AROS A0 6 Ao 7 AR08 ANO9 ARNO 10
Utilidad Operativa 27.426512 28688986  29.898.793 31042652 32105686  33.071.263 33920818 34633665 35186794  35.554.639
Impuestos 9599.279  10.041.145 10464577  10.864.928  11.236.990 11574942  11.872.286  12.121.783 12315378  12.444.124
uoD & 17.827.233  18.647.841  19.438215  20177.724  20.868.69 21496321 22048531 22511882 22871416  23.110515
Depreciacion 20910692 20910692  20910.692 20910692  20.910.692 20910692  20910.692 20910692  20.910.692  20.910.692
Amortizacion & * = = < = - » = &
FLUJO DE CAJA BRUTO 38.737.925 39558533  40.344.907 41088416  41.779.388  42.407.013  42959.223 43422574 43782108  44.021.207
Variacion KT -
Variacion AF - - - - - - - - - -
FLUJODECAJALIBRE - 62.732.076  38.737.925  39.558.533  40.344.907  41.088.416  41779.388  42.407.013 42959223  43.422.574  43.782.108  44.021.207

VPN 105,104,288 | €1 Valor Presente Neto me ndica silos flujos futuros que genera el proyecto traidos AHORRO § X UsuARIO CoMuNiDAD]  § 472,284 -
al presente son mayores que la inversion inicial. z

m

=

TR 310% €l valor de la Tasa Interna de Retorno me indica lo que el proyecto generaria S R 50 o
anualmente y lo comparo con la Tasa Promedio Ponderada de Capital 0 WAAC. =

| FORMACION/INGRESOS I 0,12% ;

>

]

| BENEFICIARIOS/USUARIOS | 175 e}

MENU

Figura 42. Indicadores del proyecto (Financieros y sociales)

31



GLOSARIO

UBICACION

Corregimiento municipal: Tipo de centro poblado, ubicado en el area rural de un municipio,
el cual incluye un nuicleo de poblacién y estd considerado en los Planes de Ordenamiento
Territorial (POT). Fuente: DANE

Departamento: Entidad territorial de primer nivel de la division politico-administrativa del
Estado que agrupa municipios y dreas no municipalizadas. Goza de autonomia para la
administracién de los asuntos seccionales y la planificaciéon y promociéon del desarrollo
econdémico y social dentro de su territorio en los términos establecidos por la Constitucion y las
leyes. Los departamentos ejercen funciones: administrativas, de coordinacién, de
complementariedad de la accién municipal, de intermediacién entre la Nacién y los municipios
y de prestacion de los servicios que determinen la Constitucién y las leyes. Fuente: DANE

Distrito: Entidad territorial, que tiene una caracteristica que la destaca o diferencia, puede ser
por su importancia politica, comercial, histérica, turistica, cultural, industrial, ambiental,
portuaria, universitaria o fronteriza. Fuente: DANE

Municipio: Entidad territorial fundamental de la divisién politico-administrativa del Estado,
con autonomia politica, fiscal y administrativa dentro de los limites que le sefialen la
Constitucién y las leyes de la Republica y cuya finalidad es el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo territorio. Fuente: DANE

Vereda: Division territorial de caracter administrativo en el area rural de los municipios,
establecida mediante acuerdo municipal. Se concibe como una agrupacién comunitaria de base
territorial y principal espacio de sociabilidad, caracterizada por la proximidad de residencia de
sus miembros, el sentido de pertenencia e identidad comun y el predominio de las relaciones
vecinales. Se conforma principalmente por la agrupacién de predios delimitados por accidentes
geograficos y vias principales. Para el caso de los productos cartograficos censales rurales, la
vereda se identifica con un texto dentro de las respectivas dreas operativas y facilita la ubicacién
del grupo operativo en campo. Fuente: DANE

TIPO DE COMUNIDAD

Area rural o resto municipal: se caracteriza por la disposicién dispersa de viviendas y
explotaciones agropecuarias existentes en ella. No cuenta con un trazado o nomenclatura de
calles, carreteras, avenidas, y demds. Tampoco dispone, por lo general, de servicios publicos y
otro tipo de facilidades propias de las areas urbanas. Fuente: DANE

Area urbana: se caracteriza por estar conformada por conjuntos de edificaciones y estructuras
contiguas agrupadas en manzanas, las cuales estan delimitadas por calles, carreras o avenidas,
principalmente. Cuenta por lo general, con una dotacién de servicios esenciales tales como
acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, hospitales y colegios, entre otros. En esta categoria
estan incluidas las ciudades capitales y las cabeceras municipales restantes. Fuente: DANE

Asociacion de derecho: Son aquellas entidades sin dnimo de lucro que se diferencian de las
organizaciones comerciales reguladas por el Coédigo de Comercio. Algunos ejemplos
representativos de estas organizaciones son: asociaciones de pescadores, federaciones
nacionales de pescadores o confederaciones de pescadores, entre otros. Su creacién tiene como
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objetivo el beneficio mutuo, centrado en la proteccién de sus derechos, en contraposicion a la
busqueda de ganancias econémicas. Fuente: ABC Comunidades Energéticas

Comunidad organizada: Se entiende por comunidad organizada a la asociacién de derecho,
sin dnimo de lucro, integrada por personas naturales y/o juridicas, en la que sus integrantes
estén unidos por lazos de vecindad y colaboracién mutuos en beneficio del desarrollo local y la
participacion comunitaria. Fuente: DECRETO 1981 DE 2003

Cooperativa: es una empresa asociativa sin dnimo de lucro, en la que sus trabajadores o
usuarios aportan los dineros para su funcionamiento; estos aportes son permanentes, minimos
e irreductibles. Los trabajadores y usuarios se encargan de gestionar por si mismos, el
desarrollo de su objetivo social: producir o distribuir bienes y servicios que satisfagan la
necesidad de sus asociados, sus familias o de la comunidad en general. (Se encuentra regulada
por laley 79 de 1988 y vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, conforme lo
sefiala la Ley 454 de 1998). Fuente: CAmara de comercio de Bogota

Estratificacion socioeconémica: es una clasificacion en estratos de los inmuebles
residenciales que deben recibir servicios publicos. Se realiza principalmente para cobrar de
manera diferencial por estratos los servicios publicos domiciliarios permitiendo asignar
subsidios y cobrar contribuciones en esta area. Fuente: DANE

Federaciones y confederaciones: son uniones sindicales de segundo y tercer grado, que
desarrollan funciones de asesoria de sus organizaciones afiliadas ante los respectivos
empleadores en la tramitacién de sus conflictos y frente a las autoridades o terceros de
cualesquiera reclamaciones y adicionalmente pueden, segin sus estatutos, atribuirse "las
funciones de tribunal de apelacién contra cualquier medida disciplinaria, adoptada por una de
las organizaciones afiliadas; la de dirimir las controversias que se susciten entre los miembros
de un sindicato afiliado por razén de las decisiones que se adopten, y la de resolver las
diferencias que ocurran entre dos o mas organizaciones federales". Fuente: Sentencia C-797 de
2000 Corte Constitucional de Colombia

Fundacion: Una fundacién es una persona juridica sin &nimo de lucro que nace de la voluntad
de una o varias personas naturales o juridicas y cuyo objetivo es propender por el bienestar
comun, bien sea a un sector determinado de la sociedad o a toda la poblacién en general. La
Fundacién, se encuentra regulada en el Decreto 1529 de 1990, para las fundaciones que se
constituyan en los departamentos. Fuente: CAmara de comercio de Bogota.

ZONA

Areas Especiales: Para efectos del presente decreto, entiéndase por Areas Especiales a las
Areas Rurales de Menor Desarrollo, Zonas de Dificil Gestion y Barrios Subnormales, respecto de
los cuales los usuarios de los estratos 1 y 2 ubicados en las mismas, son beneficiarios del Fondo
de Energia Social de que trata el articulo 103 de la Ley 1450 de 2011, de conformidad con las
definiciones que se establecen para cada una de ellas en el presente acto. Fuente: Decreto CREG
111 de 2012.

Autogeneracion colectiva (AGRC): Actividad realizada por la comunidad energética que
produce energia, principalmente, para atender su propia demanda de energia. En el evento en
que se generen excedentes de energia a partir de tal actividad, estos podran entregarse a la red,
en los términos que establezca la Comisidn de Regulacién de Energia y Gas (CREG) para tal fin.
Fuente: Decreto 2236 de 2023.
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Autogenerador colectivo (AC): Usuarios o potenciales usuarios de servicios
energéticos que constituyen una comunidad energética para desarrollar la
actividad de autogeneracidn colectiva. Fuente: Decreto 2236 de 2023.

Comunidades Energéticas (CE): Los usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos
podran constituir Comunidades Energéticas para generar, comercializar y/o usar
eficientemente la energia a través del uso de fuentes no convencionales de energia renovables -
FNCER-, combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos. Fuente: Decreto 2236 de
2023.

Consumo de subsistencia: Se define como consumo de subsistencia, la cantidad minima de
electricidad utilizada en un mes por un usuario tipico para satisfacer las necesidades basicas
que solamente puedan ser satisfechas mediante esta forma de energia final. Se establece el
Consumo de Subsistencia en 173 kWh-mes para alturas inferior es a 1.000 metros sobre el nivel
del mar, y en 130 kWh-mes para alturas iguales o superiores a 1.000 metros sobre el nivel del
mar. Fuente: RESOLUCION UPME 355 DE 2004.

Demanda de Energia de los Integrantes de la Comunidad Energética: Sumatoria de la
demanda individual de todos y cada uno de los integrantes de la comunidad que conforman la
AGRC, siempre que dichas necesidades no sean inferiores a los valores definidos en la
normatividad vigente por concepto de consumo de subsistencia o nivel de consumo
indispensable. Fuente: Decreto 2236 de 2023

Generacion Distribuida Colectiva (GDC): Es la produccién de energia eléctrica realizada por
la comunidad energética, cerca de los centros de consumo, conectada a un sistema de
distribucién local (SDL) o a una microrred. La entrega de la energia al Sistema de Distribuciéon
Local (SDL) se rige bajo la regulacién que establezca la Comisidon de Regulacién de Energia y
Gas (CREG) para tal fin, dentro del plazo de tres (3) meses siguientes a la expedicion del
presente decreto. Fuente: Decreto 2236 de 2023

Limite maximo de potencia: Limite de potencia instalada, establecido por la Unidad de
Planeacién Minero-energética -UPME-, para un autogenerador colectivo y un generador
distribuido colectivo. Fuente: Decreto 2236 de 2023.

Microrred: (red local de produccién y distribucidn de energia) Sistema eléctrico que integra la
demanda (cargas) y los recursos energéticos distribuidos con la capacidad de operar durante
un periodo de tiempo y con diferentes niveles de automatizacion y de coordinacidn, bien sea de
modo aislado o interconectado a una red principal, bajo criterios técnicos, econémicos,
ambientales y socioculturales. La UPME podra ajustar o desarrollar el concepto de microrred
en funcidn de, entre otros, el principio de adaptabilidad de la Ley 143 de 1994. Fuente: Decreto
2236 de 2023.

Sistema Interconectado Nacional (SIN): estd compuesto por los siguientes elementos
conectados entre si: plantas y equipos de generacion, red de interconexidn, redes regionales e
interregionales de transmision, redes de distribucion y cargas eléctricas de los usuarios, segin
lo previsto por el articulo 11 de la Ley 143 de 1994, segtin informacion de la Comision Nacional
de Regulacion de Energia y Gas (CREG). Fuente: Ley 143 de 1994 Congreso de la Republica de
Colombia.

Usuario: persona natural o juridica que se beneficia con la prestaciéon de un servicio publico,
bien como propietario del inmueble en donde este se presta, o como receptor directo del
servicio. A este ultimo usuario se le denomina también consumidor. Fuente: Capitulo II -
Definiciones Especiales. Ley 142 de 1994
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Zonas no interconectadas (ZNI): son los municipios, corregimientos, localidades y caserios
no conectados al Sistema Interconectado Nacional (articulo 1 de la Ley 855 de 2003). Por
ejemplo, el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Leticia en el Amazonas,
Capurgana en el Choco, Puerto Carrefio en el Vichada y Mitl en el Vaupés. Fuente: Ley 143 de
1994 Congreso de la Republica de Colombia.

TIPO DE MIEMBROS

Afrodescendiente, afrocolombiano/a: Persona quien por su identidad es o se autorreconoce
como descendiente de antepasados africanos, por su cultura y/o rasgos fisicos. Fuente: DANE

Hombre: Personas cuyas caracteristicas genéticas, morfoldgicas y endocrinas le identifican
como macho, segtin la clasificacidn biolégica de la especie humana. Fuente: DANE

Identidad étnica: Identificacién consciente de una persona de pertenecer a un grupo étnico
con el que comparte aspectos culturales, instituciones, comportamientos y rasgos fisicos.
Fuente: DANE

Indigena: Persona quien por su identidad es o se autorreconoce como descendiente de los
pueblos originarios de américa o amerindios. Fuente: DANE

Menores de edad: se entiende por nifio o nina las personas entre los 0 y los 12 afios, y por
adolescente las personas entre 12 y 18 afos. Fuente: Cédigo de la infancia y la adolescencia-
Ley 1098 de 2006

Mujer: personas cuyas caracteristicas genéticas, morfoldgicas y endocrinas le identifican como
hembra, segun la clasificacién biologica de la especie humana. Fuente: DANE

Mulato/a: Persona quien por sus rasgos fisicos o su cultura se autorreconoce como fruto del
mestizaje entre la poblacion negra y blanca. Negro/a. Persona quien por su identidad se
autorreconoce como perteneciente o miembro de poblaciones o comunidades negras ya sea por
su cultura y/o rasgos fisicos. Fuente: DANE

Persona con discapacidad: Persona con deficiencias o alteraciones en las funciones y /o
estructuras corporales, limitaciones en las actividades que puede realizar una persona de su
edad y contexto, asi como restricciones en la participacion en los espacios de la vida cotidiana.
Las discapacidades se clasifican asi: discapacidad auditiva, discapacidad visual, discapacidad
motora, discapacidad cognitiva, autismo y discapacidad multiple. Fuente: Ministerio de
Educacién Nacional

Victima del desplazamiento forzado: toda persona que se ha visto forzada a migrar dentro
del territorio nacional, abandonando su localidad de residencia o actividades econémicas
habituales, porque su vida, su integridad fisica, su seguridad o libertad personales han sido
vulneradas o se encuentran directamente amenazadas, con ocasién de las violaciones a las que
se refiere el articulo 3° de la presente Ley. Fuente: LEY 1448 DE 2011- Articulo 60, parrafo 2

Victimas del conflicto armado: personas que individual o colectivamente hayan sufrido un
dafio por hechos ocurridos a partir del 12 de enero de 1985, como consecuencia de infracciones
al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas
internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con ocasién del conflicto armado interno.
Fuente: Minsalud

Condiciones de vulnerabilidad: Condiciones de marginalidad de grupos significativos de la
poblaciéon que impiden procurarse su propia subsistencia o lograr niveles mas altos de
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bienestar debido a situaciones que lo ponen en desventaja frente al resto de la poblacion.
Fuente: Decreto 2236 de 2023.

ESCOLARIDAD

Educacion basica primaria: Proceso de formaciéon cuya duracion es de seis grados de
instruccidn basica educativa elemental. Comprende los primeros seis grados de la educacién
bésica: transicion, primero, segundo, tercero, cuarto y quinto. Fuente: DANE

Educacion basica secundaria: Proceso de formacion que sigue a la educacion basica primaria,
cuya duracién es de cuatro grados: sexto, séptimo, octavo y noveno. Fuente: DANE

Universitario (profesional): Nivel de formacién profesional cuya duracién varia entre 4 y 5
afios. Los programas de este nivel estan destinados a impartir conocimientos, destrezas y
competencias académicas o profesionales intermedias (nivel medio de complejidad o
intensidad de los contenidos académicos) que conducen a un primer titulo. Son esencialmente
teoricos, si bien pueden incluir un componente practico, y estdn basados en investigaciones que
reflejan los ultimos avances en el campo o las mejores practicas profesionales. (CINE 2011 A.C.)
Fuente: DANE

FUENTES ENERGETICAS

FNCER (fuentes no convencionales de energia renovables): Aquellos recursos de energia
disponibles a nivel mundial que son ambientalmente sostenibles, pero que en el pais no se usan
o se utilizan de manera marginal y no se comercializan ampliamente. En Colombia se
consideran renovables la biomasa, los pequefios aprovechamientos hidroeléctricos, 1a e6lica, la
geotérmica, la solar, la proveniente de mares. Fuente: ABC Comunidades Energéticas.

Energia de pequefios aprovechamientos hidroeléctricos: Energia obtenida a partir de
cuerpos de agua de pequeiia escala, instalada a filo de agua y de capacidad menor a los 50 MW.
Fuente: LEY 2294 DE 2023.

Energia edlica: Energia obtenida a partir de aquella fuente no convencional de energia
renovable que consiste en el movimiento de las masas de aire. Fuente: La Ley 1715 de 2014
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER.

Energia geotérmica: Energia obtenida a partir de aquella fuente no convencional de energia
renovable que consiste en el calor que yace en el subsuelo terrestre. Fuente: La Ley 1715 de
2014 Fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER.

Energia solar: Energia obtenida de aquella fuente no convencional de energia renovable que
consiste en la radiacidon electromagnética proveniente del sol. Fuente: La Ley 1715 de 2014
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable - FNCER.

DEFINICIONES FINANCIERAS

Activos: son los bienes y derechos que son propiedad de una empresa, institucién o individuo,
que pueden ser convertidos en un momento dado en dinero. Fuente:
https://www.significados.com/activo-y-pasivo/
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CapEx: es la abreviatura de Capital Expenditure. Se refiere a los fondos que una empresa utiliza
para adquirir, actualizar y mantener activos fisicos como propiedad, plantas, edificios,
tecnologia o equipo. Fuente: https://www.investopedia.com/terms/c/capitalexpenditure.asp

Costo de capital promedio ponderado (WACC): métrica financiera que representa el coste
promedio que una empresa debe pagar por su capital, tanto deuda como capital propio. Es una
tasa de descuento que se utiliza para evaluar proyectos de inversion, determinar el valor de una
empresa y calcular el retorno requerido para inversionistas y acreedores. Fuente:
https://getquipu.com/blog/wacc/

El valor presente neto (VPN): herramienta financiera fundamental para evaluar la
rentabilidad de un proyecto de inversion. El VPN es el valor actual de los flujos de caja futuros
del proyecto, descontados por wuna tasa de descuento apropiada. Fuente:
https://modelandum.com/como-calcular-el-valor-presente-neto-vpn-para-evaluar-la-
rentabilidad-de-un-proyecto-de-inversion/

OPEX: es la abreviatura de Operating Expense. Se refiere a los gastos que una empresa incurre
en sus operaciones normales, como el alquiler, el equipo, los costos de inventario, el marketing,
la némina, los seguros, los costos escalonados y los fondos asignados para la investigacion y el
desarrollo. Los gastos operativos son diferentes de los gastos de capital, que se relacionan con
la adquisicién, el mantenimiento o la actualizacibn de un activo. Fuente:
https://www.investopedia.com/terms/o/operating_expense.asp

Pasivos: son las deudas y compromisos que una empresa, institucién o individuo ha asumido
con terceros, como bancos, entidades crediticias, proveedores, empleados, etc. Fuente:
https://www.significados.com/activo-y-pasivo/

Punto de equilibrio: El punto de equilibrio es aquel en el cual los ingresos son iguales a los
egresos y por lo tanto no se genera ni utilidad ni pérdida en la operaciéon. Nos permite
determinar el nimero minimo de unidades que deben ser vendidas o el valor minimo de las
ventas para operar sin pérdida. Fuente: https://gestiopolis.com/como-calcular-el-punto-de-
equilibrio/

Tasa de descuento: La tasa de descuento es el costo de capital que se aplica para determinar
el valor presente de un pago futuro. Fuente: https://economipedia.com/definiciones/tasa-
descuento.html

Tasa Interna de Retorno (TIR): valor de la tasa de descuento que hace que el valor actualizado
neto (VAN) sea igual a cero, para un proyecto de inversion dado. Fuente:

https://economipedia.com/definiciones/tasa-interna-de-retorno-tirhtml

Patrimonio: conjunto de los bienes y derechos de una persona. Fuente:
https://www.significados.com/patrimonio/

37



Lista de Acronimos y Siglas

AGRC: Autogeneracion colectiva

AOM: Administracién, Operacién Y Mantenimiento

CE: Comunidad energética

CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas

ESAL: Entidad Sin Animo de lucro

FAER: Fondo De Apoyo Financiero Para La Energizacién De Las Zonas Rurales Interconectadas
FAZNI: Fondo de apoyo financiero para la energizacion de las zonas no interconectadas
FENOGE: Fonde de energias no convencionales y gestion eficiente de la energia
FNCER: Fuentes no convencionales de energias renovables

FOES: Fondo de Energia Social

GDC: Generacién Distribuida Colectiva

IPSE: Instituto de Promocién de Soluciones Energéticas

OR: Operador de red

SDL: Sistema de distribucion local

SGR: Sistema General de Regalias

SIN: Sistema Interconectado Nacional

UPME: Unidad de Planeacién Minero-energética

ZNI: Zonas no interconectadas
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