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En 1990 solo 4,4 millones de hogares
tenian energia. Hoy superamos los 18
millones. En alcantarillado, pasamos
de 3,8 a 14 millones de hogares
atendidos, alcanzando cerca del 80%
de cobertura nacional. Eso no es
discurso, son resultados. Este modelo
ha funcionado. Las cifras lo prueban.
Sin un sistema requlado no habria
cobertura, ni calidad, ni equidad.

Camilo Sanchez Ortega
Presidente Andesco
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Carlos Pinedo

Este ano, durante el 27 Congreso Andesco rendimos
homenaje a Santa Marta, la ciudad mas antigua de Colombia,
que celebra 500 anos de historia, culturay tradicion.

Medio milenio siendo testigo del crecimiento del pais, de la
rigueza de nuestros pueblos y de la belleza incomparable de
su territorio.

Reconocemos en Santa Marta no solo su legado histérico,
sino también su papel protagénico en la construccion de una
Colombia mas préspera, sostenible e incluyente.

O\
& Andesco




M|ERCOLE825 #congresoAndesco

Carlos Pinedo

Alcalde de Santa Marta

“Los servicios publicos deben ser el
nuevo eje de desarrollo urbano.”

Dumek Turbay
Alcalde de Cartagena

“El pueblo espera soluciones que
nos lleven a vivir mejor. Es esa la
construccion conjunta ante desafios
gue debemos afrontar”

Judith Buelvas

Presidenta de la Junta Directiva de Andescoy
directora Pais de Veolia Colombia

"“Hacemos estudios para identificar
riegos gue sirvan para normativas con
el animo de construir sector”

Sylvain Itté
o Embajador de Francia en Colombia
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“Este puede ser un acontecimiento clave
para nuevos proyectosy la innovacion.
Nuestros paises pueden aprender
mutuamente y construir un futuro mas
equitativo.”
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Jorge Carrillo

Presidente de ISA

“La confiabilidad energetica no
se construye con improvisacion,
sino con vision técnica,
planificacion estrategica e
inversion bien dirigida”.

Jonathan Malagon
Presidende de Asobancaria

“El sector financiero ha sido
clave para evitar una crisis
estructural’.
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Nicolas Botero

Presidente de Fedeseqguridad

“Lainseqguridad territorial esta
frenando lainversion en Colombia”.

Jaime Alberto Cabal
Presidente de Fenalco

“Lareforma laboral fue un retroceso,
Impuesta por presion politica”.

Nidia Hernandez
Presidenta de Colfecar

“El sector transporte logro evitar una
crisis mayor en el precio del diésel
gracias al trabajo técnico".

Ximena Duque
Presidenta de Fedesoft

“Colombia enfrenta una deslocalizacion del
talento: los profesionales estan en el pais,
pero trabajan para el exterior”.
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Luis Fernando Mejia

Presidente de Fedesarrollo

"‘Antes de pensar en una nueva
reforma tributaria, se necesita
voluntad politica para ajustar el gasto
y recuperar la inversion, si queremos
crecer por encima del 3%".

Francisco Donato
Director Global EPhygital
Mercado de Energia de #Minsait

“En Colombia no todas las regiones
estan al mismo nivel y el esfuerzo
es incluir a todas las regiones
mediante inclusion digital”.
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Mauricio Cardenas
Analista econdmico

“El sistema de pesosy
contrapesos, ha funcionado.

El Congreso ha sido un actor
fundamental, asi como también las
altas cortes.

Nos hemos reencontrado con la
solidez institucional”

Mauricio Reina
Analista econdmico
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“Este ano legislativo quedara marcado
en la historia constitucional del

pais como uno de los mas largos y
tensos para el futuro de nuestras
instituciones”.

Efrain Cepeda

Presidente del Congreso de la Republica
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"Hoy podemos decir con orgullo que
mas de 10,3 millones de hogares
han mejorado su calidad de vida
gracias a esquemas de financiacion
alternativa otorgada por las
empresas de energiay gas”

Kathrine Simancas
Directora de Energia y Gas de Andesco
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“Elaumento de renovables

no debe verse como la causa
principal del blackout. Factores
como el control insuficiente de
voltaje, la falta de un control
dinamico de tension y la pérdida
de generacion por sobrecarga
fueron determinantes”

Conferencia:
Lecciones aprendidas
del apagon de Espana.

Xavier Genis
Managing Director & Partner de BCG
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Jaime Santofimio

Abogado

"El papel fundamental de las empresas de servicios
publicos en los propositos constitucionales esta
claramente definido en la Ley 142. ;Realmente ha llegado
el momento de sustituirlas? Hacerlo sin una justificacion
solida es romper con la esencia del servicio publico”

Orlando Velandia
Presidente de la ANH

“Llevamos dos anos en decaimiento de las
reservas de gas. Hacemos seguimiento
riguroso a seis campos gue esperamos
vuelvan comerciales pronto”

Luis Miguel Fernandez
CEO de TPL Enerqgia

“La gran leccion es atender conrigor las senales
del balance entre oferta y demanda. Debemos
mantener abiertas todas las opciones de
abastecimiento, incluso el fracking”

Sandra Fonseca
Directora Ejecutiva de Asoenerqgia

“Laregulacion ha dejado por fuera de |la
prioridad a los Usuarios No Regulados.
Enla practica, se harenunciado a
garantizarles abastecimiento durante
los proximos dos o tres anos.”
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Ricardo Roa

Presidente Ecopetrol

“Impactamos a mas de 7 millones de
personas con valor social y ambiental. El
negocio tradicional no esta abandonado: en
mayo de 2025 alcanzamos 771 mil barriles
diarios, la mayor produccion en 13 anos.”

Francisco Eduardo Hernandez

Solution Selling Latin America de Xylem Vue.

“Entre los avances clave de la inteligencia
artificial operativa para 2025, se destacan
la optimizaciéon dinamica en plantas de
potabilizacién, la prediccion de la demanda,
la optimizacidn energética, la deteccidn
predictiva de problemas y la mejora en el
tratamiento de aguas residuales. Estas
aplicaciones permitiran una gestiéon mas
eficiente, proactiva y sostenible de los
recursos hidricos”.
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German Castro Ferreira

Contralor delegado para Minas y Energia

“La Contraloria General ordend un
seguimiento especial a la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios”

Carlos Andres Rodriguez

Director de Ciberseguridad de PwC Colombia.

“La seqguridad de las infraestructuras criticas en
Latinoamérica esta en riesgo creciente, siendo el
sector energético el mas afectado, conun 38 %
de los ataques reportados. Le siguen los sectores
de petroleo y gas (24 %), gestion de residuos

(20 %)y aguay saneamiento (19 %). Estas cifras
evidencian la necesidad urgente de fortalecer

las capacidades de ciberseguridad y proteccion
fisica en los servicios publicos esenciales, para
garantizar su continuidad, integridad y resiliencia
frente a amenazas cada vez mas sofisticadas”.
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Resaltamos el reconocimiento que Promigas,
en manos de su presidente Juan Manuel Rojas,
le entreg6 a Andesco homenajeando nuestro
aniversario numero 30.

-
& Andesco




JUEVES26 #congresoAndesco

Tomas Gonzalez

Director del CREE

“La transicion energeética, que a menudo se asocia unicamente con
la incorporacion de fuentes solares y edlicas, va mucho mas alla.
Uno de los principales cuellos de botella son las redes eléctricas,
que requieren acciones oportunas y coordinadas. Asegurar su
expansion en la magnitud y velocidad necesarias implica: aumentar
los montos de inversidon, ampliar el horizonte de planeacion a 15 anos,
integrar la planificacion del STN y STR, y agilizar procesos como el
licenciamiento ambiental y el manejo del entorno social”.

Juan Manuel Rojas
Presidente de Promigas

“Actualmente desde Promigas impactamos a
7,2 millones de clientes, y proyectamos llegar a
7,5 millones al cierre de este ano. El ano pasado
logramos una cobertura del 94% en nuestras
concesiones de gas y del 95% en nuestra
concesion de energia eléctrica en el Cauca’.

Santiago Parra - Gerente de
Nuevos Negocios de Erco Energia

“La brecha no es de generacion, es de energia
disponible. La capacidad instalada esta
creciendo, pero la energia firme disponible en
momentos criticos no es suficiente. El sistema
depende en exceso de termicas y de condiciones
hidrologicas inciertas”.

Juan Jose Arango
Consultory profesor de la U. Externado

“Colombia enfrenta riesgos reales en
la operaciony el abastecimiento de
energia, incluso en regiones como
Bogota. Proyectos clave estan en pausa o
amenazados por conflictos, especialmente
en La Guajira, donde 8 parques edlicos
estan suspendidos”.
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Aniversario de Creacion

Institucional

Condecoracion al Consejo
Directivo y la Gerencia General de la
Asociacion Nacional de Entidades
Prestadoras de Servicios de
Saneamiento del Perdu.

Alfred Ignacio Ballesteros

Director general de la CAR Cundinamarca

“Un estudio de la Universidad Nacional,
disponible en nuestra pagina web,
advierte que, para el ano 2040,
Cundinamarca podria enfrentar

una reduccion del 23% en su oferta
hidrica. A este panorama se suma

un incremento proyectado de casi el
20% en la demanda, impulsado por el
crecimiento poblacional”.
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Luis Fernando Londono

Vicepresidente de Comercializacion de Isagen

Desde ISAGEN impulsamos el desarrollo en los
territorios donde operamos. Hemos beneficiado
a mas de 10.000 personas pertenecientes a
grupos ecoldgicos y comunidades locales.

Edwar Libreros
Viceministro de Aguas

Destaco la necesidad de avanzar en una reforma
ala Ley de Competencias que permita una mejor
gestion del recurso hidrico.

Pablo Angelelli
Jefe de operaciones del BID

“El agua debe ser vista como un eje del
desarrollo y la equidad en Colombia. Con

el programa COMPASS, impulsado junto

al Gobierno Suizo, hemos fortalecido
empresas prestadoras de servicios publicos,
beneficiando a 28 millones de personas

y mejorando en un 19% los estandares
internacionales”.
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Luis Eduardo Aguiar

Viceministrodelas TIC

En su ponencia ‘Tecnologias disruptivas
para conectar toda Colombia’ destaco

los logros del Plan Integral de Expansion

de Conectividad: 130.000 hogares 'y

13.600 escuelas conectadas, junto con el
despliegue de 767 kilbmetros de fibra optica.

Karoll Gomez

Profesora Asociada de Economia de la UNAL

Indic6 en su conferencia ‘Neutralidad de lared,
contribucion justay cierre de brechas’ que
cerrar la brecha digital no es solo conectar,

es formar. Esto al referirse alos avancesy
desafios en el acceso a las tecnologias de la
informacién. En 2018, el indice de brecha digital
alcanzo 1,044 puntos, revelando grandes retos
en infraestructura, habilidades digitales y uso
efectivo de la tecnologia.
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Saul Kattan '

Presidente de Internexa

\

“La ciberseqguridad ya no es un tema técnico, es un
asunto de pais. En un mundo donde los ciberataques
afectan a millones y representan la tercera economia

mas grande, después de EE. UU. y China, proteger la
confianza digital y garantizar la continuidad de los
servicios esenciales se vuelve una prioridad nacional”

Diego Lopez
Profesor Universidad de los Andes

“Hoy, el Internet es un derecho
fundamental, y su uso responsabley
regulado es clave para garantizar el
respetoy la equidad en el entorno digital”

Nicolas Uribe
Consultor de |A

“Hoy todos tenemos acceso a la mayor
cantidad de datos estructurados en la historia.
La inteligencia artificial esta revolucionando

la forma en que trabajamos, aprendemosy
tomamos decisiones”

Ramon Hemer
Gerente General de TripleA

“A partir del Acuerdo de Paris y en linea con las metas de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la
empresa Triple A busca avanzar hacia un modelo mas sostenible
mediante el aprovechamiento de los gases generados en

su relleno sanitario. El objetivo es capturar estos gases,
almacenarlos y transformarlos en energia, promoviendo

asi la eficiencia energética, la valorizacion de residuosy la
disminucion de emisiones contaminantes”.
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Rafael Herz

Vicepresidente de Estructuraciony Banca de
Inversion de la Financiera de Desarrollo Nacional

Destaco la importancia de contar con
metodologias y plataformas modernas

de gerencia de proyectos para mejorar la
estructuracion. Senal6 que su adopcion
permite reducir tiempos de revision,
fortalecer la coordinacion entre actores

y garantizar mayor transparencia en el
desarrollo de iniciativas, factores clave para
atraer inversion y asequrar la sostenibilidad
de los proyectos.

Nicolas Monterde

Managing Director de Aguas de Valencia
International.

“La implementacion de un Plan Integral de
Gestion de Pérdidas permite incrementar la
eficiencia del operador en el corto, mediano y
largo plazo, generando un impacto significativo
en lareduccion de pérdidas y en el aumento de
la recaudacion”.

“Esto se traduce en un modelo de operacion
mas sostenible y robusto a largo plazo. A través
de un plan 6ptimo, que combine la optimizacion

de procesos, la aplicacién de tecnologias
avanzadas y la transferencia de conocimiento,
se fortalece la capacidad operativa y financiera
de las empresas prestadoras, mejorando asila
calidad y continuidad del servicio”.
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Johana Ximena Aranda
Alcaldesa de |Ibagué
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Las pérdidas energéticas

en Colombia alcanzan el

11 %, superando el promedio
estimado del 8 %, lo que
evidencia la urgencia de
adoptar nuevas tecnologias.
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Ciro Antonio Rodriguez

Representante a la camara

“Se han invertido cerca de 20 mil millones
de pesos entre 2020y 2025 para llevar
conectividad a zonas remotas, falta
talento humano y enfoque en la demanda”

Diego Molano
Presidente de ETB

‘La humanidad cambiara mas en los proximos
20 anos que en toda su historia, pero
Colombia aun no esta preparada. El pais
ocupa el puesto 61 en infraestructura digital

y solo el 10 % de los hogares con ninos estan
bien conectados”

Bibiana Marulanda
Directora B2B de Telefonica

“Las soluciones digitales estan transformando
el sector energético. Sensores, IAy modelos
predictivos permiten reducir fraudes, mejorar
la facturacion y aumentar la cobertura en zonas
apartadas. La clave esta en usar los datos de
forma inteligente y en el momento adecuado”

Juan Carlos Archila
Relaciones Institucionales de Claro

“La cobertura de redes en Colombia ha
mejorado —con 4G llegando al 99 % de los
municipios— el 40 % de la poblacion aun no
accede a Internet. ;Las razones? Falta de
habilidades digitales y barreras economicas”
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Mauricio Lizcano

Precandidato presidencial

“Hay que sacar la subasta de energia
firme. Esa es |la primera decision
gue hay que tomar para poder por

lo menos tener 2000 kW de energia
nueva, ademas de los proyectos
eolicos que tenemos. Hay que volver
a creer en la energia en firme y hay
que abrir las subastas, si no, en

el 2027 y dependiendo del clima,
podemos tener un apagon”

Felipe Cordoba

Precandidato presidencial

“Si nosotros no construimos ese
tejido social también, podemos
tener todos los militaresy

policias que queramos, pero hay
que generar esas condiciones
minimas de seguridad y esas
condiciones sociales necesarias
para que ustedes puedan hacer las
inversiones tranquilos y tengamos
todos los colombianos buena
calidad de vida"
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Juan Daniel Oviedo

Precandidato presidencial

“Miremos como vamos a servir los
platos del desarrollo con lo que

hay. Porque no podemos hacer
promesas falsas. Porque resolverse,
por ejemplo, el problema de que
solamente tres de cada 10 hogares en
el campo tengan una forma adecuada
de eliminar sus excretas requiere tres
valores. Disciplina, trabajo en equipo
y capacidad de escuchar”

Héctor Olimpo Espinosa

Precandidato presidencial

“Dos cosas muy importantes para
cambiar este pais. Derrotar la
dictadura del gobierno central y
acabar con los cultivos de coca
que son los mayores generadores
de violencia y de sufrimiento que
hay en Colombia”
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Enrique Penalosa

Precandidato presidencial

“Mientras el sector de energia

cuenta con buena requlacioén para la
participacion privada, el de acueducto
aun no, y subrayo que para garantizar
servicios publicos de calidad se
requiere inversion y buena gerencia,
asi como una cultura de pago”

Paloma Valencia

Precandidata presidencial

“Lo principal es que nosotros
entendamos que los servicios
publicos, su tarifa, su legislacion
tiene que ser técnica. Esa fue
una decision que se tomo hace ya
mucho tiempo y que ha servido
para generar tranquilidad y
seguridad juridica. Hay que
rechazar la idea de la estatizacion
total que nos han venido
proponiendo desde este Gobierno”
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